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MERKEZ HAKKINDA

Misyon, Vizyon ve Degerler

Kadir Has Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari Arastirma Merkezi,
cinsiyet esitligi alaninda disiplinler arasi arastirma, 6gretim ve kurumsal degisim icin
entelektiiel bir merkez olmayr amaglamaktadir. Amaclarimizdan biri olarak, kadinin
statlslni yakindan ilgilendirdigi icin esitlik ve cinsiyet tartismalarini yeniden gézden
gecirmeyi hedefliyor ve bunu yaparken bu alanin sadece erkek ve kadin prototipleriyle
sinirl olmadigi, lezbiyen, gay, bisekstiel, transgender ve intersesk (LGBT+) kisileri de
kapsadigini biliyoruz. Ozel olarak sistematik ve siirdiiriilebilir degisim yaratmayla
ilgileniyoruz. Merkez, feminist bir organizasyondur. Feminizmi seksist ve cinsiyet
temelli baskiyi bitirmeyi amaclayan bir toplumsal hareket olarak tanimliyoruz. Bu
nedenle, var olan sistemlere daha fazla kadinin dahil edilmesinin yeterli olmadigini
dislniyor, onun yerine insanlarin cesitliligine deger veren ve esitlik sartlarini
yaratmalari icin gii¢ sistemlerinin doniisiimiinii amacliyoruz. Bu hedef dogrultusunda,
cinsiyet esitliginin gerceklestirilmesinde erkeklerin de rollerinin olduguna ve
maskdilinitenin kiltirel kodlarinin incelenmesinin 6nemli olduguna inaniyoruz.

Misyon

Misyonumuz, seksizmi bitirme ve cinsiyet temelli baskiyi ortadan kaldirma umuduyla,
oncelikle Tiirkiye'de, akademik topluluklari ve kamuyu egitmek ve onlar icin arastirma
yapmaktir.

Degerler

insan odakli - Merkez icin insanlar 6nceliklidir. Kisilerin sadece Merkezle calisirken
tasidiklar kimlikleri degil bitiinciil kimlikleri kabul edilecektir ve esit olarak muamele
edilecektir.

lletisim - Merkez, istisari (danisma temelli), catismaci olmayan ve aktif dinleme
yaklasimini benimseyen acik iletisim usuliini uygular.

Saygi - Merkez, kisileri ve onlarin farklilikarini hiyerarsik olmayan bir tutumla taniyan ve
onlara deger veren saygili ve isbirligine dayali bir alandir.

Demokrasi - Merkez demokratik yollari kullanarak karar veren demokratik bir cevredir.
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Vizyon

Toplumda cinsiyet esitligi ve cinsiyet temelli baskiyla miicadelede Kadir Has
Universitesi'ni
® viiksek kalite, bilimsel arastirma iireterek,
@ Cinsiyet esitligi planlari ve aktiviteleri organize ederek,
Universite ile aktifis birligi kurarak (kampanyalar ve atdlyeler)
© Diger kurumlarla network yaparak,
@ Seminerler diizenleyerek ve seminerlere katilarak,
® rarkindalik kampanyalari diizenleyerek,
@ itibar ynetimini gelistirerek (iletisim becerilerini ve markay1)
@ Maskiilinite meselelerinde erkeklere ulasarak ve onlarla calisarak,
@ Cesitlilige katkida bulunarak, basat bir kurum haline getirmede onemli bir
degisim 6znesi olmaktir.

Biiyiik dlgiide bell hooks'un ¢alismasindan esinlenilmistir. “Feminism Theory: From Margin to
Center”. New York: South End Press, 2000.
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Kadir Has Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari
Arastirma Merkez Yoneticisi
Prof. Dr. Mary Lou O'Neil

Cesitlilik ve kapsayicilik, esitlik ve adalet arayisinin en 6nemli hususlaridir. Ayni
zamanda cesitliligin is hayati ve genel olarak ekonomiler icin de faydali oldugu
asikar. Isgiiciindeki toplumsal cinsiyet ucurumunu gidermek kiiresel gayrisafi
hasilaya 28 Trilyon dolar, Avrupa’ninkine ise 5,1 Trilyon dolar katkida
bulunacaktir. [1] Tirkiye’de ise toplumsal cinsiyet esitligi konusunda atilacak
adimlarin  GSYHyi %12 (yaklasik 148 Milyar dolar) civarinda artiracagi
ongoriiliyor. [2] Isveren icin cesitlilik ve kapsayicilik, en yeteneklileri cekmek ve
istihdam etmek demek. Ayrimci pratikler ve calisma kiiltiirleri bu hedefin altini
oyar. Kurumlar, ise alinan herkesin kendini gosterebilecegi bir calisma kiltir
yaratmalidir. insanlarin kendini degerli hissettigi, esitlikci bir calisma kiiltiirii
mikemmeliyeti besler. Esitlik, aynilik demek degildir, dolayisiyla fikirlerin ve
yaklasimlari cesitliligi ortadaki problem daha iyi ¢coziimler lretilmesini saglar.
Kadinlarin isgliciine kattig1 yetenek ve kapasite miktarini daha fazla
yadsiyamayiz. Kadinlarin ve erkeklerin esit degerlendirildigi calisma ortamlari
yaratmak istiyorsak sadece herkesin katkisinin fark edilmesini saglamakla
kalmamali, daha tiretken is yerleri olusturmaliyiz. Kisacasi; mikemmellik ayrim
yapmaz, toplumsal cinsiyet esitligi herkes icin faydahdir.

[1] Growing Economies through Gender Parity. https://www.cfr.org/womens-participation-in-global-economy/
[2] Growing Economies through Gender Parity. https://www.cfr.org/womens-participation-in-global-economy/
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GIRIS VE YAKLASIM

Toplumsal cinsiyet esitliginin bitlnlikli bir sekilde tim kurum ve kuruluslar tarafindan
saglanmasina yonelik calismalar sadece Tiirkiye’de degil diinyada da oldukca 6nemlidir.
Yasal, siyasal ya da bireysel adimlarin yani sira kurumsal adimlar da bu degisim icin oldukca
anahtar bir 6neme sahiptir. Reklam kampanyalar, sosyal medya paylasimlari, insan
kaynaklari stirecleri, yonetim kademelerinde esitlik, is-yasam dengesi, iletisim ve kapsayicilik
gibi basliklar kurumlarin ulasmak istedigi hedefler icin kilometre taslarini olusturuyor.
Toplumsal cinsiyet esitligini saglama ve kurum icerisinde kapsayici olmaya yonelik calismalar
daha da geliserek devam ediyor. Kadir Has Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin
Galismalari Arastirma Merkezi’'miz butinlikli calismalariyla toplumsal cinsiyet esitligine
giden yolda 6nemli bir rota olusturan kurumlardan biridir. Arastirma merkezimiz ve dahil
oldugu Kadir Has Universitesine ek olarak baska kurum ve kuruluslarin kurumsal
degisimlerini saglayabilmesi adina cesitli faaliyetler yilriitmekte, onlarin bu degisimlerine
destek ve katki sunmaktadir.

Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari Arastirma Merkezi olarak hazirlamis oldugumuz bu
ara¢ seti kurumsal bir adim atmak isteyenler tiim kurum ve kuruluslar icin bir rehber
niteligindedir. Bu arag setini olusturmamizin sebebi toplumsal cinsiyet esitligi ve kapsayicilik
gibi gliniimiziin 6nemli konularinda calisilan birimi, departmani veya firmayi gelistirmek
isteyenlere yol gostermektir. Amacimiz bu kurumsal degisimin sistematik ve strdirtlebilir
olabilmesi icin 2019 yilinda basariyla sonlandirdigimiz SAGE Projesi (Systemic Action for
Gender Equality — Toplumsal Cinsiyet Esitligi icin Sistemik Eylem) ile kazandigimiz bilgi ve
tecriibelerimiziilgili kisi, kurum ve kuruluslar icin de paylasilabilir olmasini saglamaktir.

SAGE, Merkezimizin, diinyanin 7 farkli tilkesinden bir araya
gelen paydas tiniversiteler ile yiiksek 6gretim ve arastirmada
S toplumsal cinsiyet esitligi konusunda daha gicli eylemler
Systemic .. o . . .
Action for aramak icin tasarladigi bir projedir. SACE, 2016 yilinda
Gender
Equality - baslayan ve Avrupa Birligi Horizon 2020 tarafindan finanse

edilen bir projedir.

Bu proje her ne kadar yiiksek 6gretim kurumlari icin tasarlanmis, uygulanmis ve test edilmis
olsa da ortaya cikartilan arag seti, model ve prensipler tim kurum ve kuruluslar icin
kullanilabilir ve uygulanabilir bir modeldir. Proje hakkinda bilgileri okurken sizlerden kendi
kurumunuzu 6zne olarak hayal edip okumanizi ve degerlendirmenizi 6neriyoruz. Bu proje
sadece yiiksek 6gretim kurumlarinda degil kurumsal degisim isteyen her yerde uygulanabilir
¢6ziimler ve oneriler sunmaktadir.
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KAVRAMLAR VE TANIMLARI

e Bazi kisilerin sahip oldugu sosyal grup aidiyeti nedeniyle hizmet, hak ve ozgiirliikklere erisim veya
kullanilabilirlige sahip olma hakki veya avantajidir.

— L e

* Bireylerin, yaptiklari is ile alakali olmayan &zellikleri gerekce gosterilerek diger kimselerden daha farkli,
otekilestiren, ayrimci ve dislayict muameleye maruz birakilmalaridir.

 Bireylerin kendi bilingli farkindaliklari disinda olusturduklar belirli ve cesitli insan, sosyal ve kimlik
gruplar hakkindaki bilingsiz toplumsal 6nyargilar ve kliselerdir.

 Bireylere genetik ve biyolojik organlari farkhligi yoluyla dogumda atanmis cinsiyettir.

Cinsiyetcilik e B e e e e e SR,

* Bircinsiyetin digerinden (stiin oldugunu; ya da cinsiyetlerin kendi icinde ayni 6zelliklere sahip oldugunu

savunan gors, yaklasim ve sdylemlerdir.

e e T Cesitlilik

o Bireylerin sahip olduklarn kimlik, aidiyet ve ozelliklerine gére gruplar, topluluklar ve toplum olarak
ayrildiklari genis cesitlilikleri ifade eder,

o Farklihgin olciitleri: yetenekler, yas, soy, kiltir, irk, toplumsal cinsiyet, cinsiyet kimligi, dil, etnik kdken,
din, cinsel yonelim ve sosyokiiltiirel statl gibi olgular olabilir,

o Farkhliklarin ayrimcilik getirdigi bir ortam degildir. Cesitlilik iceren gruplarin kurumsal degisime nasil
katilabilecegini, bunlarin nasil etkileyebileceginiz ve herkesin deneyimlerini nasil yansitabilecegini

dastindr.

Esitlik “m—-—m.'

o Bireyler hak ve 6zgiirliiklere, sahip olduklar kimlik ve aidiyete bagl olmaksizin esit bir sekilde ulasir ve
bunlara erisimi garanti altindadir,
 Bireyler herhangi bir sekilde 6tekilestirme, ayrimcilik ve dislama gibi durumlara maruz birakilamaz.

et ey ettt et et ey, Heteronormativite

» Heteroseksiielligin olagan ve tek cinsel yonelim olduguna inanilir,
o Heterosekstelligi mantikli, ideal, dogal, listiin ve ayricalikli kabul eder.
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KAVRAMLAR VE TANIMLARI

Kapsayicilik M e T Y e

o Adaletli ve esitlik¢i bir grup, kurum veya topluluk olusturmak icin cesitliligin yer aldig1 dinamik bir calisma
durumudur,

» Her birey icin kaynaklara ve firsatlara esit erisim ve kullanim olanagi saglar,

o Bireylerin ve gruplarin, kurumsal degisime katkilari icin kendilerini giivende, motive ve degerli
hissetmelerini saglar.

e ey e et et g, Mikroagresyon (Kasitsiz hakaret)

 Bir toplum icerisinde herhangi bir 6tekilestirilen veya marjinallestirilen gruplara karsi kiigiik, glindelik,
olumsuz tavirlarileten, kasitli/kasitsiz ve neredeyse algilanamayan hakaretlerdir.

Toplumsal Cinsiyet e i et oty

o Dogumda atanmis cinsiyetten farkhdir,
e Toplumsal olarak, toplum tarafindan insa edilir; kisilere atfedilen tiim ozellikler, icinde yasadiklari

toplum tarafindan belirlenir,

 Bireylere cinsiyetleri baglaminda atfedilen rol ve sorumluluklarin; icinde yasanilan tarihsel, toplumsal ve
cografi kosullarin bir tiriini oldugunu ifade eder,

o Bireyler toplumsal cinsiyet normlarini aile, okul, isyeri, medya gibi sosyal ortamlardaki etkilesim siireci
icinde 6grenir ve icsellestirirler,

o Sosyal, psikolojik ve duygusal 6zelliklerin sosyal cevrenin beklentilerine gore sekillenir,

» Degismez, sabit ve kosulsuz bir cinsiyet ve cinsiyet 6zelligi yoktur,

o Karmasik, degisken ve kisiye 6zel bir yapiya sahiptir,

e Cinsiyetler arasinda kurulmus esitsiz ve hiyerarsik iliskinin kendisi yapaydir; sorgulanabilir,
degistirilebilir, dontstirilebilir.

« Bireylerin cinsiyetlerine ve/veya cinsel yonelimine bagli olarak maruz birakildiklar farkli ve esit olmayan
muameledir,
o Buortamda bireyler 6tekilestirme, ayrimcilik ve dislama gibi durumlara maruz birakilmaktadir.

« Bireylerin cinsiyet ve/veya cinsel yonelimlerine bagli 6zellikleri ve rolleri olduguna dair 6nyargilardir.

« Bireylerin sadece yaslarindan dolayi maruz birakildiklari ayrimci davranislardir.
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EYLEM PLANI GARKI ARAG SET|

Ik olarak arac setine goz atabiliriz. Eylem Plani Carki Arac Seti, tiim kurum ve kuruluslarda
etkili Cinsiyet Esitligi Planlari tasarlama siirecini kolaylastirmak icin tasarlanmistir. Bu arag
seti, toplumsal cinsiyet dengeli bir sekilde eylem planlarini tesvik etmek igin kurumlar
tarafindan uyarlanmasi ve kullanilmasi icin olusturulmustur. Bu arag setinin yonergeleri
Cinsiyet Esitligi Planlari'nin gelismesi ve uygulanmasi, kurumlar icinde cinsiyet esitligi icin
mevcut durum analizi ve siirece rehberlik etmek icin kurumlar arasi mentorluk icin bir

cerceve icerir.

Proje kapsaminda planlanan bu yonergeler, kurumsal degisimi gerceklestirmek icin dort
asamali bir model uygular: Planla, Yap, Kontrol Et, Harekete Gec.
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® Aragsetinintemel hedefleri, kadin calisanlarin ise alim, devamlilik ve kariyer ilerlemesi
konusunda karsilastiklari engellerin kaldirilmasi, karar alict mekanizmalardaki
toplumsal cinsiyet esitsizliginin vurgulanmasi ve gerekli adimlarin atilmasi, tim
calismalarda toplumsal cinsiyet odaginin giiclendirilmesi olarak siralanabilir.

@ Arac setinin prensiplerini benimsemek; yapisal, kiiltirel ve siyasi olarak cinsiyetciligi,
bilingli ve bilingsiz onyargiyr ve diger ayrimcilik tiirlerini ilgili kurum ya da kurulusta
ortadan kaldirmayi desteklemek, ayni zamanda kesisimsel ve kapsayici bir toplumsal
cinsiyet kavramini tesvik etmek anlamina gelir.

Arac setinde hedef kitle, tim kurum, kurulus, sektorler, departmanlar ve alanlarda,
toplumsal cinsiyet esitligi ve cesitliligi icin adim atanlar ve toplumsal cinsiyetle ilgili
konularla ilgilenenlerdir. Projenin bir gorevi de portal olusturularak, isyerlerinde
esitligin ve mikemmelligin artmasina katkida bulunan araclari ve kaynaklari
desteklemek ve saglamak islevi saglamis olmaktir.

@ Kurumsal degisimde Cinsiyet Esitligi Planlar icin Esitlik Eylem Carki Modeli (1)
Kurumsal Yonetim, (2) Bilgi Olusturma, (3) Kariyer Gelisimi ve (4) i§—Ya§am Dengesi
olarak dort farkli alana odaklanir:
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PLANLA

Kurumunu tanimak icin nitel ve nicel veriler topla ve kurum icerisinde
(6zellikle karar alict mekanizmalarda bulunanlarla) iyi iliskiler kurduguna
eminol.

Toplumsal Cinsiyete Dayali Durum Tespiti

Toplumsal Cinsiyete Dayali Denetim 1. Cinsiyete gore ayristirilmis veriler toplayin

1. Kurumun toplumsal cinsiyet esitligi 2. Yonetim organlari, personellerin s6zlesme tiirii
politikasini olusturun ve durumu, ise alim, terfiler, isten ayrilanlar,
2. Nitel ve nicel yontemlerle birincil cinsiyete dayali tcret farki, is-yasam dengesi,

verileri toplayin annelik/evlat edinme izni ve basari oranlari ile ilgili

bir veri tabani olusturun
3. Kurumsal ikincil verilerin nicel analizini yapin

Baglanti Kurun

Daha once Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plani yazmis ve uygulamis
olan kurumlar ve ekiplerle baglanti kurun.

1.ihtiyaclariniza gére ilgili deneyime sahip olan ve kurumsal doniisiim programlari icin en iyi

uygulamalari veya sonuclari daha genis ve biitlinsel olarak gosteren kurumlar ve bireysel kilit
aktorleri belirleyin.

2.Temas Kurun

3.Stratejik ittifaklar Olusturun

4.Egitim, gelistirici tartismalar, halka acik dersler; kurumsal destek saglama yollarindan yararlanin

Eylem Planinizi Hazirlayin

Temel veri degerlendirmesinin bulgularina dayali olarak, uzman
girdilerini dikkate alarak, kurumunuzun organizasyon, kiltir ve
ihtiyaclarina gore ozellestirilmis bir Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem
Plani olusturun.

Bu eylem planlari Eylem Plani Carki modelinde 4 ana tema etrafinda uygulanabilir:
1. Bilgi Olusturma

2. Kariyer Gelisimi
3.is-Yasam Dengesi
4. Kurumsal Yonetim
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EYLEM PLANI GARK MODELI

Bilgi
Olusturma

~ Aynistirilmis

Veri

Kariyer
Gelisimi
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Aynistiriimis Veri

Bilgi Olusturma

* Toplumsl Cinsiyet & ls Siireci
* Kiiltiir & s Tanimi

* Profesyonel Geligim
* Galiganlarin Profillerinin
Yiikseltiimesi

Toplumsal cinsiyet bilgisinin tim departmanlarin is slirecine entegrasyonu

Yetenek Egitimi (Medya, Finansman, Yénetim)
Kadinlara Yonelik Liderlik Programlar
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YAP

Kurumunuzun doniisimine “toplumsal cinsiyet esitligi elcisi” olarak
katkida bulunun. Planda belirtilen girisimlerin uygulanabilirligini ve
faydalarinianlatmak icin gayret gosterin.

Eylem Plani Cark’nda bahsettigimiz 4 ana bashk altinda planlanan
eylemleri sirayla gerceklestirmeye calisin.

Politika ve uygulamalari izleyerek, kiiltlir degisimine, yonetim ve

is-yasam dengesi politikasina katkida bulunarak ve toplumsal

cinsiyetin ise dahil edilmesini saglayarak kurumunuzun yonetim
ve liderlik seviyelerinde en iyi esitlikci ve kapsayici uygulamaya
donlstiiminde aktif bir rol oynayin.Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Eylem Plani'nin 4 ana temasinda belirlenen eylemlerin
fizibilitesini ve faydalarini gosterin.

Iste Eylem Plani Carki eylemlerinden bazilari:

Bilgi Olusturma onetimi ile ilgili atolye calismasi
Kariyer Gelisimi Kadin liderlik kursu

Cinsiyete gore ayristiriimis veri toplama protokolu
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KONTROL ET

Olciilebilir gostergelerle hedefler belirleyin ve ilerlemeyi izleyin.

Oz Degerlendirme Siireci
1. Projenin baslangicinda, her bir ortak, 6zel hazirlanmis sablonlara dayali olarak mevcut
ikincil temel verilerin toplanmasina rehberlik eder;
2. Uygulayici ortak, bu temel verilerin yani sira sonraki ek birincil veri toplamadan

yararlanarak, oOzellikle kurumsal etkiye atifta bulunarak proje sirasinda genel
performansin bir 6z degerlendirmesini yritdr.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Planlari Oz Degerlendirme Kilavuzu

1. Mesruiyeti ve kurum ici diyalogu desteklemek ve toplumsal cinsiyet esitligini tesvik
etmek adina bu planlarin uygulanmasinin kurumsal performansini 6lcmek icin
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Planlarini kalite glivencesi icin 6z degerlendirme
metodolojisini kullanin.
2. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Planlarinin olusturulmasi ve uyarlanmasi,
hedeflerin belirlenmesi ve élciilebilir gostergeler araciligiyla ilerlemenin izlenmesi igin
bir test alani saglayin:

-Tim kadrolar icin performansta cinsiyet oranlari

-Komite, yonetim organlari ve calisma gruplarinda toplumsal cinsiyete gore

cahisanlarin temsili;

JIsyerinde cinsiyete dayali deneyimler (calisan anketleri araciligiyla): taciz, stres,

ayrimcilik, isyeri kiltiirii ve yonetim tarzlari;

-Cocuk bakimi saglanmasi ve aile-dostu destekler
3. Basarili onlemleri ve sonuclari stirekli olarak degerlendirin:

-Projenin dmri boyunca kalite iyilestirme yapilir

-Eylemler uygun hedeflere gore 6lcilir
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HAREKETE GEG

Kurumun hakim baglamina uyacak, belirlenen bosluklari dolduracak ve

gercekci ve olcllebilir hedefler ve gostergeler tanimlayacak sekilde
uyarlanmalarini saglamak icin Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Planlarini
netlestirin ve uyarlayin.

Uygulama ekibinden ve uzmanlardan gelen siirekli geri bildirimler ve
tartismalar yoluyla, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Planlarinizi gozden
gecirebilecek ve eylemlerinizin her birinin verimliligini yeniden
degerlendirebileceksiniz.

Planlarin D6nusturiacu Potansiyelini Belgeleyin

Yayginlastirma stratejisi onemlidir. Bilgi ve iyi uygulamalari paylasin. Net
ve belirli mesajlar araciligiyla ve kararlastirilan bir zaman cercevesi icinde
sonuclarinizin belirli hedef kitleleri ve paydaslar tarafindan bilinmesini ve
erisilebilir olmasini saglayin.

Daha cok alana yayginlastirmak icin bir websayfasinda materyaller
olusturun.

Alinan Dersler

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plani yasami boyunca, calisanlar egitim
aldi ve iyilestirme firsatlarini kesfettiler.

- Alinan dersler araciligiyla gelecekte eyleme gegirilebilir dneriler icin kilavuz ve 6grenme noktalari

saglar.
- Farkli sekilde yapilmis olabilecek eylemlerin, ortaya cikan sorunlarin temel nedenlerinin ve daha
sonraki proje asamalarinda bu sorunlardan kaginmanin yollarinin tartisiimasina izin vermek.
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EYLEM PLANI ARAG SETI AKTIVITELERI

Kurumsal Degisim icin Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plani Arag Seti
Aktiviteleri, 3 asama etrafinda yapilandirilmistir:

|.Kurumsal Mevcut Durum Analizi

Bilimsel arastirma verilerine ve dogru pratik modellerine dayanarak, kendi kurum ya da
kurulusunuzun mevcut durum analizi yapin. Bu analiz sonucunda hem nitel hem nicel
verilere dayali bir rapor hazirlayin ve raporu yayimlayin. Olusturdugunuz analiz modeli,
proje bitiminden sonra da kurumsal mevcut durum analizini yapmak icin bir standart
olusturmus olacak.

I1.Toplumsal Cinsiyet Eylem Planlarinin Tasarlanmasi ve Uygulanmasi

Daha sonra Eylem Plani Carki Modeli’ne dayali bir Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plani
hazirlayin ve uygulamalara baslayin.

[11.Toplumsal Cinsiyet Bilincinin Kurumlara Yerlestirilmesi

Kurumsal firmalarin toplumsal cinsiyete duyarli bir kurum kiltiri olusturabilmeleri icin
yonergeler, cevrimici kaynaklar, kurslar ve atélyeler planlamakta ve uygulamaktadir. Temel
amacimiz, egitim iceriklerinin, organizasyon ic¢ tuziikleri, yonergeler ve uygulamalarin
toplumsal cinsiyet unsurunu dikkate alan ve toplumsal cinsiyete duyarli bir hale
getirilmesidir.

Kurumsal Degisim icin Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plani kapsaminda 12 maddeye
baglhlik ve bu maddelere uygun bir sekilde harekete ge¢mek, cesitlilige ve esitlige dayanan
kurumsal degisim icin dnemli bir rol oynuyor:
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EYLEM PLANI TUTUM BELGESI

Toplumsal cinsiyet esitligi ve cesitlilik, ginlimiiz demokrasilerinin
temelinde yer almaktadir. Temsili disiik dezavantajli gruplarin  tiim
sektor, kurum ve kuruluslara katkilari, yeteneklerinin kurumlar tarafindan
g6z ardi edilmesi nedeniyle sinirli kalmakta ve dolayisiyla var olan yetenek
cesitliliginin iyi degerlendirilmemesine sebep olmaktadir. Bu esitsizlik,
calisma performanslarini kisitlamakta ve hem inovasyon alanini hem de
toplum genelini olumsuz etkilemektedir. Herkes icin daha adil ve daha
esitlik¢i eylem planlar uygulamak, kurumlari demokratiklestirmenin ve
daha kapsayici ve dengeli bir katiim saglamanin tamamlayic bir
parcasidir. Toplumsal cinsiyet esitligi ve cesitlilik, esit erisim imkani
saglayan ve ayrimciligi onleyen daha kapsayici, acitk ve demokratik
kurumlara ihtiya¢ duymaktadir. Eylem Plani prensiplerini benimsemek;
yapisal, kiltiirel ve siyasi olarak cinsiyetciligi, bilincli ve bilingsiz 6nyargiyi
ve diger ayrimcilik tirlerini tim calisma alanlarinda ortadan kaldirmayi
desteklemek, ayni zamanda kesisimsel ve kapsayici bir toplumsal cinsiyet
kavramini tesvik etmek anlamina gelir.

Eylem Plani Tutum Belgesi, tim kurum ve kuruluslara yonelik
hazirlanmistir. Bu kurumlar Kurumsal Degisim icin Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Eylem Plani prensiplerini benimsemeye, toplumsal cinsiyet esitligi
ve cesitlilik prensiplerine olan bagliliklarini resmi olarak kamuoyuna ilan
etmeye ve belgede yer alan maddeleri uygulamaya davet edilir.

Toplumlarin cesitlilige dayali yapisini kabul etmek ve ayni cesitliligi tiim

personel kadrolarinda ve kurumsal yonetisim yapilarinda olusturmak
adina bizler asagidaki maddelere bagliligimizi ortaya koyuyoruz:
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1.Her seviyedeki kariyer, kurumsal yonetisim ve karar alma
pozisyonlarinda ve kamuoyu oniindeki 6nemli rol ve gorevlerde cinsiyet
dengesini gelistirmek,

2.Toplumsal cinsiyet ve diger konularda ayrimcilik yapmadan, cesitlilik
icindeki en iyi yetenekleri tesvik edecek ve terfi ettirecek insan
Kaynaklar pratikleri uygulamak,

3.Toplumsal cinsiyet temelli maas farkinin 6niine gegmek,
4.Calismaimkanlari ve biitcelendirme konusunda cesitlilige ve toplumsal
cinsiyet esitligine dikkat etmek,

5.Biitceler, kampanyalar ve projelerin degerlendirme siireclerinde
cinsiyet dengesini ve adaletini saglamalk,

6.Toplumsal cinsiyet esitligi farkindahgini  ve iyi pratiklerini
kurumlarimizin giinliik isleyislerinde yayginlastirmak,

7.Kurumlarimizin strateji belgelerine cesitliligi ve toplumsal cinsiyet
esitligini yerlestirmek,

8.Aile dostu politikalari ve is-yasam dengesini tesvik etmek,
9.Kurumlarimizin tiim departmanlarinda ve birimlerinde toplumsal
cinsiyet esitligi gozetilerek yapilan calismalari gelistirerek toplumsal
cinsiyet normlarinda kiiltiirel, sosyal ve siyasi degisimleri tesvik edecek
bilgiyi iiretmek,

10.Kurumlarimizda toplumsal cinsiyet esitligi ve cesitlilik konularinda
bilgi paylasarak bu kavramlari tiim kadrolarimizin egitimlerine dahil
etmek,

11.Toplumsal cinsiyete duyarl pratikleri, siirecleri ve prosediirleri
calismalarimiza, kampanyalarimiza ve projelerimize dahil ederek karar
alma ve uygulama siireclerine tiim cinsiyetlerin esit katiliminin 6niindeki
engellerle miicadele etmek,

12.Kurumlarimizda mobbing, cinsel ve ahlaki tacizin oniitne gecmek.
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