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2018 Yili Arastirmasi

aos GL Dernegi olarak Turkiye'deki lezbiyen, gey, biseksuel, trans ve inter-

seks (LGBTI) kisilerin istihdam kosullarini &zellikle &nemsiyoruz. Avrupa

insan Haklari Mahkemesi’nin (AIHM) de ictihadinda siklikla belirttigi Gzere
ekonomik haklarin kullanimi istihdam alanini asan etkilere sahip ve barinma, sag-
lik, egitim, ifade ve kamusal hayata katilm gibi diger haklardan yararlanmanin da
énUnl aciyor. Yine AiHM, isyerindeki sosyallesme dizeyinin kisinin sosyal diinyasini
ve Ozel hayatini sekillendirmede belirleyici oldugunun altini ¢iziyor. Bu anlamda,
LGBTI calisanlarin istihdam piyasasinda maruz kaldigi cesitli ayrimcilik ve dislan-
ma pratiklerinin elinizde tuttugunuz arastirma benzeri cabalarla farkina varmak,
LGBTPleri haklara erisimde tam anlamiyla esit ve 6zgir kilabilmek amaci acisindan
Onemli bir adim islevi gérlyor. Arastirmalara yansiyan sorunlar ve ¢6zim talepleri,
kamu sektdrinde ve 6zel sektdrde LGBTIi-duyarli sosyal icerme politikalarini hayata
gecirebilmek icin kilit rol oynuyor. LGBTi emek glicinin icerildigi bir is piyasasi,
sadece kamu sektérindn ve 6zel sirketlerin evrensel insan haklarini yerine getirme
yUukimlalaga acisindan elzem dedil; ayni zamanda calisan potansiyelinin daha ve-
rimli kilinabilmesi, isyeri barisinin saglanmasi ve rekabet edebilirlik hedefleri ile de
ortastyor.

Boylesi bir cerceveye katki sunabilmek amaciyla 2015 yilindan beri kamu sekto-
ri ve dzel sektdr calisani LGBTI’lerin durumunu anlamaya déndk arastirmalarimizi
yUrGttyoruz. Arastirmalarimizin anket icerigini olusturan, analiz ve yorumlari ile ra-
porlarimizin akademik degerini ortaya cikaran Prof. Dr. Melek Géregenli’ye biytk
sUkran duyuyoruz. Bir diger tesekkir de 2018’den itibaren arastirmalar kapsaminda
Kaos GL ile ishirligi icine giren Kadir Has Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin
Calismalari Arastirma Merkezi’nden Prof. Dr. Mary O’Neil, Dr. Reyda Ergiin, Selma
Degirmenci ve Dogancan Erkengel icin. Kendileriyle isbirligimizin uzun erimli olma-
sini diliyoruz. Bu calismanin yUrGtUlebilmesi icin degerli destegini bizden esirgeme-
yen ve her tirli meseleyi ortaklik anlayisiyla birlikte astigimiz Friedrich Naumann
Vakfrna da tesekkir borcluyuz. Tabii ki en blylk tesekklrimUz arastirmamiza ka-
tilarak deneyimlerini ve goérislerini bizimle paylasan lezbiyen, gey, biseksUel, trans
ve interseksler icin.

Arastirmalarimizin, LGBT/’ler dahil herkesin insan haklarini tam ve esit olarak kul-
landidi bir diinya icin verilen micadelelere katkida bulunabilmesi dilegiyle.

Murat Koyll, Kaos GL Dernegi

Onsoz | 7



Turkiye'de Ozel Sektor Calisani Lezbiyen, Gey, Biseksiiel, Trans ve intersekslerin Durumu

8 | Onsoz



|||||||||||||||||||

'BOLUM 2
Onsoz

Onsoéz | 9






Calisani Lezbiyen, Gey, Biseksiiel, Trans ve intersekslerin Durumu baslikli yillik

arastirmalarin yeni halkasi, ayni baslikli 2018 Yili Arastirmasi, Kaos GL Dernedi
ve Kadir Has Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari Arastirma Merke-
zi isbirliginde gerceklestirildi. Dérdinct yilini tamamlayan ve uzun soluklu olmasi
amaclanan bu projenin bir parcasi olmaktan mutluluk duyuyoruz. Yillara yayilan
boyle bir arastirmanin saglayacadi veri havuzunun hem alandaki akademik calis-
malarin artmasi ve ¢esitlenmesine hem de savunuculuk ve hak mucadelesi cerce-
vesinde olusturulacak politikalara anlamh bir katki sunacagini umuyoruz. Akademi
ve aktivizm iliskisinin her iki alani da guclendirici etkisini ve 6zellikle ayrimcilikla
mucadelede demokratik toplumun sacayaklarindan biri olan akademinin roll ve
sorumlulugunu 6nemsiyoruz.

2 015 yilindan beri Kaos GL Dernegi tarafindan yiritilen Turkiye’de Ozel Sektor

2018 Y1l Arastirmasi, TUrkiye’de faaliyet gdsteren 6zel bir sirkette calistigini ve LGB-
Ti oldugunu beyan eden toplam 198 kisinin katilimiyla gerceklesmistir. Gecen yillar-
la karsilastirmali olarak degerlendirildiginde, katilimci sayisindaki artis memnuniyet
vericidir. Ancak bu sayisal artisin, cinsel ydonelim ve cinsiyet kimligi kategorilerinde-
ki cesitlilik anlaminda bir artisa denk gelmedigi gdzlemlenmektedir. 2017 Yili Aras-
tirmasi ile karsilastirildiginda, bu seneki érneklemimiz icinde cinsiyet kimligini kadin
olarak beyan eden katilimcilarin sayisi ayni kalmis, trans (trans kadin, trans erkek
veya trans) oldugunu beyan eden katilimcilar ile ‘diger’ secenedini isaretleyen ka-
tihmcilarin sayisinda disis yasanmistir. Cinsiyet kimligini erkek olarak beyan eden
katihmcilarin sayisi ise gegen seneki sayinin neredeyse iki kati civarindadir. Cinsel
yénelimini lezbiyen, bisekslel ve heterosekslel olarak beyan eden katilimcilarin
sayisinda da bir disuts gdzlemlenmektedir. Buna karsilik cinsel yénelimini gey ola-
rak beyan eden katilimcilarin sayisinda ylzde 60 oraninda bir artis gerceklesmis-
tir. Dolayisiyla gecen seneye oranla katilmci sayisinda bir artis yakalanmis olmakla
birlikte, cisgender gey katilimcilarin érneklemdeki agirhidi, bulgularin degerlendiril-
mesinde g6z &niinde bulundurulmasini gerektirecek derecede artmistir. interseks
durumuna iliskin ise, gecen seneden farkli olarak, beyanda bulunan herhangi bir
katihmciya ulasilamamistir.

Onsoz | 1
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Gecen yillardaki arastirmalarin bulgularina benzer bicimde, bu yilki arastirmamizin
katihmcilari cok yiksek bir oranda cinsiyet kimligi ve/veya cinsel yénelim anlamin-
da isyerinde tamamen kapall ya da kismen acik olduklarini beyan etmislerdir. Kis-
men aclk oldugunu beyan eden katiimcilarin bu given iliskisini isveren ya da yéne-
ticilerden ziyade yakin calisma arkadaslari ve diger LGBTI calisanlarla kurabildikleri
g6ze carpmaktadir. Bu cercevede isyerinde gortnirlik bakimindan gecen senelere
oranla anlaml bir degisiklik gézlemlenmemistir.

Gecen seneki arastirma sonuclariyla karsilastirildiginda, katilimcilarin ¢alistiklari
isyerlerinin faaliyet gdsterdigi sektorlerdeki cesitlilige iliskin bulguda bir degisik-
lik olmamis, egitim sektértindeki istihdam orani yine érneklemde ilk sirayr almistir.
Kicak olcekli isyerlerinde calisan katiimcilarin érneklemdeki adirliginda yine an-
lamli bir degdisiklik gdzlemlenmemis, mevcut isyerinde ¢alisma stresi bakimindan
ise yeni basladiklarini beyan eden katilimcilar ile 1-3 yildir mevcut isyerinde calis-
tiklarini ifade eden katilimcilar drneklemde yiksek bir oranla yer almistir. isyerinde
calisilan pozisyon bakimindan, gecen seneye kiyasla Ust ve orta diizey yoneticilik
pozisyonunda calisan LGBTVler &érneklemde daha yiksek oranda temsil edilmistir.
Ancak bu oran, isyerinde tamamen kapali ya da kismen aclk oldugunu beyan eden
katilimcilarin orani (%78) g6z énliinde bulundurularak degerlendirilmelidir.

Cahstigi isyerinin bagl oldugu sirketin merkezinin Turkiye disinda bulundugunu
beyan eden katilimcilarin sayisinda ise anlamli bir artis gdzlemlenmektedir. Sirket
merkezinin bulundugu Ulkelerin cesitliliginde de bir artis gerceklesmis ancak bu
Ulkeler yine agirlikli olarak ABD ve Avrupa Ulkeleri olmustur. Diger yandan, bu ka-
tegorideki isyerlerinde calistigini beyan eden 22 katiimcidan sadece 5’i isyerinde
tamamen acik oldugunu ifade etmistir. Bu veri anketteki diger sorulara verilen ce-
vaplarla da karsilastinldiginda, yurt disi merkezli sirketlerin ayrimcilik karsiti politi-
kalarinin Turkiye’de her zaman etkili bir sekilde isletilemedigine iliskin gecen sene-
nin raporundaki bulguda bir degisiklik olmadigi anlasiimaktadir.

Yine 2017 Yili Arastirmasi’nin bulgulariyla paralel bicimde, 2018 Yili Arastirmasi, LB-
GTi calisanlarin is ararken ve is basvurusu yaparken, agirlikli olarak tanidik tavsiyesi,
sirketin sosyal medya paylasimlarinin ve internet kariyer sitelerindeki sirket profille-
rinin incelenmesi gibi kanallara yéneldiklerini gdstermektedir. Bu cercevede, LGBTI
calisanlarin, basvurulan pozisyonun kisisel niteliklerle uyumunun yaninda, nasil bir
is ortaminda calismak durumunda kalacaklarini d&ngérme ihtiyaci icinde olduklari
sonucuna ulasilabilir. Buna ragmen, isyerinde tamamen kapali ve kismen acik ol-
dugunu beyan eden katihmcilarin érneklem icindeki yiksek orani, Tarkiye’de 6zel
sektérde LGBTI gérunarlagiunin éniinde blyik engeller oldugunu ve etkili bigim-
de kapsayici politikalar uygulayan isyerlerinin sayisinin azligini ortaya koymaktadir.
Katilimcilarin beyanlarindan anlasildigi tGzere, ayrimcilik karsiti ve kapsayici politi-
kalar isyerlerinin is ilani ve ise alim sireclerine yansitiimadigi gibi, heteronormatif
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ve cisnormatif ikili cinsiyet sisteminin Urettigi norm ve rollere iliskin beklentilerin
bu slreclerde éne cikmasl, LGBTI calisanlar Uzerinde daha istihdam &ncesinden
olumsuz etkiler yaratmaktadir.

Diger yandan, ise alim strecinde acik ya da 6rtlu bir ayrimcilikla karsilasip karsilas-
madiklarina iliskin soruya katimcilarimiz yUksek bir oranda (%96) “karsilasmadim”
cevabini vermislerdir. Ancak bu orani, katimcilarin ise alim sirecinde herhangi bir
ayrimcilikla karsilasmamalarini dayandirdiklari nedenlerle birlikte degerlendirmek
gerekir. Katihmcilarin %30°u cinsiyet kimligini ve/veya cinsel yonelimini gizledigi
icin, %26’sI da cinsiyet kimligi ve/veya cinsel yonelimi belli olmadigdi icin ayrimcilik-
la karsilasmadigini distinmektedir. Gecen seneki arastirmanin bulgularina kiyasla
olumlu bir gelisme, cinsiyet kimligini ve/veya cinsel yénelimini gizledigi icin ayrim-
cilikla karsilasmadigini beyan eden katilimcilarin oraninin %46°’dan %26’ya inmis,
herhangi bir neden gdstermeden ayrimcilikla karsilasmadigini beyan eden katilimci
oraninin ise %26’dan %40’a ¢cikmis olmasidir. Ancak bu oranlar da yine katilimcilarin
“ise alim slrecinde cinsel kimliginiz konusunda acik davranabildiniz mi” sorusu-
na verdikleri cevaplarla birlikte degerlendirilmelidir. Katilimcilarin sadece %16’s1 ise
alim sdrecinde tamamen acik oldugunu beyan etmistir. Katimcilarin paylasimlarin-
dan, ise alim sUrecinde acik olamama durumunun nedenleri arasinda, ise alinma-
ma endisesi, nefret sdylemiyle karsilasma ve dislanma korkusu, ise alindiktan sonra
ciddiye alinmama ve dolayisiyla isini yapamama endisesi oldugu anlasiimaktadir.
Bunun yaninda, %23 oraninda katilimcinin, ise alim sirecinde acik olup olmadiklari-
na iliskin soruya “aciklama geredi duymadim” cevabini verdigi gbze carpmaktadir.
ilgili katihmcilarin paylasimlarindan da anlasilacadi gibi, gecen seneki arastirmanin
bulgulariyla paralel bicimde, bazi LGBTI calisanlar cinsiyet kimligi ve cinsel ydnelimi
6zel hayata dair mahrem bir konu olarak gérmekte ve bu alanla istihdam ve ekono-
mik ve sosyal haklar arasindaki iliski kurmamaktadir.

Calistigi isyerinde ayrimciliga karsi kurumsal koruma mekanizmalari olup olmadigi-
na iliskin soruya katihmcilarin ¢ok ylksek bir orani (%94) bu tarz mekanizmalarin
olmadidi ya da bu konuda herhangi bir bilgisi bulunmadigi ya da bu tarz mekaniz-
malarin bulundugu ancak etkili olmadigi veya cinsiyet kimligi ile cinsel yonelimi
kapsamadigi yoninde cevap vermistir. Bu oranda gecen seneki arastirma sonuc-
larina kiyasla anlaml bir degisiklik yoktur. Sosyal yardim ve destek mekanizmalari
ile tibbi ve psikolojik destek konusunda sorulan sorulara verilen cevaplara bakildi-
ginda da, bu tarz destek mekanizmalarinin ya hicbir calisana saglanmadigi ya da
LGBTI calisanlar acisindan kapsayici olmadigi ortaya cikmaktadir. LGBTI calisanlari
kapsayacak bicimde sosyal yardim ve tibbi ve psikolojik destek mekanizmalarinin
calistigr isyerinde bulundugunu beyan eden katilimcilarin sayisi cok distk bir oran-
da kalmistir. Bu oranlarda da gecen seneki arastirma sonuclarina kiyasla anlaml bir
degisiklik olmadigi gdzlemlenmektedir.

Onsoz
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isyerinde bizzat cinsiyet kimligi ve cinsel ydnelime dayall ayrimciliga maruz kalinip
kalinmadigina iliskin soruya %84 oraninda katilimci karsilasmadigi ydninde cevap
vermistir. Ancak bu katimcilarin yarisi ayrimcilikla karsilasmamalarini cinsiyet kim-
ligi ve/veya cinsel yonelimlerini gizlemelerine baglamislardir. Dolayisiyla aslinda
%58 oraninda katihmci ya isyerinde cinsiyet kimligi ve cinsel ydnelime dayali ayrim-
cilikla karsilasmistir ya da potansiyel ayrimcilik karsisinda cinsiyet kimligi ve/veya
cinsel yonelimini gizlemek zorunda kalmistir. Yine de gecen seneki arastirma so-
nuclariyla karsilastirildiginda bu oranda %7’lik bir dists olmasi olumlu bir gelisme
olarak kabul edilebilir. Ancak bunun anlaml bir degisiklik olup olmadigr dnimizde-
ki yillarda yapilacak arastirmalarin sonuclari degerlendirildiginde sdylenebilecektir.

Arastirma sonuclarinin isaret ettigi bir diger bulgu, 6zel sektdérde ayrimciliga ugra-
yan LGBTI calisanlarin, bu konuda herhangi bir bildirimde bulunma yoluna basvur-
mamalaridir. Ayrimciliga maruz kaldigini beyan eden 31 katilimcidan sadece beste
biri dogudan ya da dolayh ayrimcilik vakasini, potansiyel ayrimci ortami veya énle-
yici ve destekleyici mudahale ihtiyacini sirket icinde yetkililere bildirmistir. Katilim-
cilarin beyanlarindan, bildirimde bulunulan vakalarin sadece yarisinda yetkililerin
bir adim attiklari, bu vakalarin da sadece Ucte birinde ayrimci davranis ya da uy-
gulamada bulunan kisinin bir yaptirimla karsilastigr anlasiilmaktadir. Vakalarin hic-
birinde adli mercilere basvurulmamistir. Bildirimde bulunmaya iliskin ¢ekimserligin
nedenleri, katiimcilarin paylasimlarinda acikca dile getirilmektedir. LGBTI calisan-
lar, ayrimciliga maruz kaldiklarinda bunu bildirmekten kacinmaktadirlar, zira sonug
alacaklarina dair bir inan¢ tasimamaktadirlar. Aksine bildirim strecinde daha da
maddur edilmekten, isini kaybetmekten, nefret séylemi ve dnyargi ile karsilasmak-
tan, cinsiyet kimligi ve cinsel yonelimlerinin iradeleri disinda acida cikariimasindan
endise etmektedirler. Bu paylasimlar, distk oranda katihmcinin isyerinde tamamen
aclk oldugunu beyan etmis olmasi bulgusuyla uyum icindedir.

isyerinde diger LGBTI calisanlara yonelik ayrimcilik vakalariyla karsilasip karsilas-
madiklarina iliskin soruya toplamda %54 oraninda katilimci karsilasmadigi, %35
oraninda katilimci ise isyerinde baska LGBTI calisan bulunmadidi icin karsilasmadi-
g1 yonlnde yanit vermistir. Bu oranlari, arastirmamizdaki “isyerinizde sizden baska
LGBTI calisan var mi” sorusuna verilen cevaplarla birlikte degerlendirmek gerek-
mektedir. Bu soruya “bilmiyorum” ve “yok” cevabi verenlerin toplam orani %72°dir.
Yani katilimcilarin yalnizca %28’i isyerinde calisan baska LGBTI calisanlar oldugu-
nu beyan etmistir. Katilimcilarin %17’i ise baska bir LGBTI calisana karsi ayrimciliga
tanik oldugunu bildirmistir. Dolayisiyla calistigi isyerinde baska LGBTI calisanlarin
bulundugundan haberdar olan katiimcilarin yarisina yakini bu meslektaslarina karsi
ayrimciligin da tanidi olmustur.

Bu tablo, kurumsal olarak saglanamayan destek ve dayanismanin birbirinden ha-
berdar olan LGBTI calisanlar arasinda ériilip érilemedigi sorusunu akla getirmek-
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tedir. Yukarida sézii edilen %28 oraninda katimcinin yariya yakini LGBTI calisanlar
arasinda herhangi bir destek ve dayanisma mekanizmasi olmadigini ifade etmis ve
bunun nedenleri arasinda da iletisimsizlik, baskiyla karsilasma korkusu gibi neden-
ler sayilmistir.

Her ne kadar isyerinde cinsiyet kimligi ve cinsel ydnelime dayali ayrimciliga maruz
kalma deneyimi (%16) ile bu tir ayrimciliga iliskin taniklik (%11) oranlari disik gibi
gorinse de, bu oranlar isyerinde cinsiyet kimligi ve cinsel yénelim konusunda acik
olma oranlariyla birlikte degerlendirilmelidir. “Cinsel kimliginiz nedeniyle yasadigi-
niz ya da yasama olasiliginiz olan durumlar isyerinizdeki verimliliginizi ve is doyu-
munuzu nasll etkiliyor” sorusuna %58 oraninda katilimcinin “olumsuz etkilendigi”
yoénlnde cevap vermis olmasini da bu baglamda ele almak gerekmektedir. Genel
olarak LGBTI calisanlar ayrimcilikla karsilasacaklarina kesin géziyle baktiklari icin,
is arama ve ise alim sUreclerinden baslayarak bazi &nemler almakta ve istihdamlari
boyunca da cinsiyet kimligi ve cinsel yénelimlerini gizleyerek ya da sadece ¢ok
yakin calisma arkadaslari veya baska LGBTI calisanlarla paylasarak, geri kalan mes-
lektaslariyla yakin iliskiler kurmayarak, is hayatlari ve 6zel hayatlarini kesin sinirlarla
birbirinden ayirarak, kimi zaman konusma bicimi, beden dili, cinsiyet ifadesi konu-
sunda rol yapmak zorunda birakilarak is hayatlarini strdirmektedirler.

Verimlilik ve is doyumuna iliskin sorulan soruya verilen cevaplar ve katilimcilarin
paylasimlarindan anlasildigi gibi, bu acik olamama ve potansiyel ayrimciliga karsi
sUrekli temkinli davranmak zorunda kalma halinin kendisi stiregiden bir ayrimciliga
dénismekte ve LGBTI calisanlar Gzerinde adir psikolojik etkilere yol acabilmektedir.
Katihmcilar paylasimlarinda, bu durumun isyeriyle aidiyet kuramamalarina neden
oldugundan, kendilerinde korku, kaygi, 6fke gibi duygular uyandirdigindan, strekli
rol yapmak zorunda kalmanin Gzerlerindeki tUketici etkilerinden s6z etmektedirler.
GUnUmiz toplumlarinda isyerlerinin hayatlarimizin btyUk bir kismini gecirdigimiz
mekanlar oldugu distntldiginde, bu olumsuz etkilerin boyutlari cok daha belirgin
hale gelmektedir. Oysa yine katilimcilarin beyanlarindan, isyerinde cinsiyet kimligi
ve cinsel yénelime dayal ayrimciliga karsi etkili mekanizma ve politikalarin isletil-
mesinin, LGBTI calisanlarin isyerine bagliliklarini giiclendirdigi, zgtven, verimlilik
ve is doyumunu arttirdidi acikca anlasiimaktadir.

TUm bu tabloya ragmen, katilimcilarin %30’unun LGBTI haklarina duyarlilik acisin-
dan isyerlerini 4 Uzerinden 3 ve 4 olarak puanlamis olmasi ayrica degerlendirilme-
lidir. Bu puanlar blyUk ihtimalle ilgili isyerlerinin diger isyerlerine kiyasla “gbrece”
daha duyarl bir is ortami sagladigina isaret etmektedir.

istihdamda LGBTI’lere karsi ayrimciligin baslica Uc nedenin ne olabilecegine iliskin
sorumuza verilen cevaplarda, dnyargilar ve bilgisizlik, musteri ve imaj kaybi endise-
si ile politik baski endisesi en ¢ok isaretlenen secenekler olarak dne ¢cikmaktadir. Bu
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cercevede 6zel sektdrde calisan LGBTI’lerin, istihdamdaki durumun genel toplum-
sal arka planin bir yansimasi olduguna iliskin farkindaligindan séz edilebilir. Nitekim
cinsiyet kimligi ve cinsel ydnelime dayali ayrimcilik ile micadelede alinmasi gereken
baslica Gi¢ dnlemin ne olduguna iliskin soruda “toplumsal farkindalik kampanyalari”
en cok isaretlenen secenek olmus, “ulusal mevzuatta ayrimcilik yasagi” ile “sirket ici
egitimler” toplumsal farkindaligin arttiriimasina iliskin ihtiyacin ardindan gelmistir.

LGBTI calisanlar arasinda hem genel hem de istihdam 6zelinde hukuksal giivence
talebi agirlikli olarak dile getirilmekle birlikte, toplumsal dontsimin sadece hukuk
eliyle saglanamayacagina iliskin yaygin bir alginin varligindan séz edilebilir. Bu cer-
cevede, katihmcilarin paylasimlarindan, LGBTI calisanlarin Universitelerden, meslek
orgutlerinden, sendikalardan talepleri bulundugu anlasiimaktadir. Yine bazi kati-
limcilar, LGBTi hak miicadelesinin diger ayrimcilik karsiti micadele hatlarindan ayri
tutulamayacadina, esit ve ¢cogulcu bir toplumun ortak micadele ile sekillendirilece-
gine iliskin duslnceler paylasmislardir.

Sonugc olarak, istihdamda cinsiyet kimligi ve cinsel yénelime dayali ayrimcihdin én-
lenmesi, LGBTI calisanlarin huzurlu ve verimli bir calisma ortamina erisimdeki de-
zavantajli konumlarinin dénustirilmesi, sosyal ve ekonomik haklarin kullaniimasi
konusunda esitligin saglanabilmesi icin hem hukuk politikasi, hem kurumsal poli-
tikalar hem de sivil toplum érgdtlerinin olusturacad stratejiler anlaminda atiimasi
gereken adimlar, yapilmasi gereken tartismalar bulunmaktadir. Bu arastirmanin, bu
adimlar ve tartismalar konusunda bir katki saglamasini umut ediyoruz.

Prof. Dr. Mary Lou O’Neil ve Dr. Ogr. Uyesi Reyda Ergiin

istanbul, 2018
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Arastirmanin Orneklemi

Kaos GL Dernedi, 2015 yilindan bu yana 6zel sektérde cinsel ydonelim, cinsiyet kim-
ligi ve cinsiyet 6zelligi esitligi hakkinda raporlama faaliyeti yaritmektedir. 2018
yilinda yapilan calisma ise Kadir Has Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Ca-
lismalari Arastirma Merkezi ile Kaos GL Dernegdi’nin ortak cabalarinin sonucudur.
SurveyMonkey Pro adli cevrimici anket sistemi aracilidiyla gerceklestirdigimiz 2018
yili arastirmamiza, Turkiye'de faaliyet gdsteren 6zel bir sirkette calistigini ve lezbi-
yen, gey, biseksUel, trans veya interseks (LGBTI) oldugunu beyan eden toplam 198
kisi katilmistir. Ayni cercevede gerceklestirilen bir dnceki yilin raporunda ise katilim-
¢l sayisi 166 olmustu.! Bu yil yaptigimiz arastirmada katilimci sayisinda gecen yila
oranla anlamli bir artis gerceklesmistir.

Katihmcilarimiz cinsel kimliklerini verili seceneklerin yani sira “diger” bélimine
yazdiklari yanitlar araciligiyla kendi ifadeleriyle tanimlamislardir. izleyen grafiklerde
belirtildigi gibi katilimcilarimizin blydk bélimuU cinsel yénelimlerini “gey” olarak
ifade etmistir. Mevcut tablolar yorumlandiginda katilimcilar arasinda kadin ve erkek
escinsellerin en blydk bdlimU olusturdugu, ardindan bisekstel kadin ve erkekle-
rin geldigi gorilmektedir. Ankete katilan 41 bisekslelden 26’si kadin, 12’si erkek,
Ti trans erkek, T'i gender queer ve Ti gender fluid olarak cinsiyet kimliklerini ifade
etmislerdir.

Trans kadin ve erkeklerin sayisinin, calisma hayatinin diger alanlarinda oldugu gibi
Ozel sektorde de, dzellikle egitim hayati boyunca karsilasilan engeller ve cinsiyet
normlarindan kaynakli kisitlamalar nedeniyle dUstk oranlarda kaldigi gbéze carp-
maktadir.

1 http://www.kaosgldernegi.org/yayindetay.php?id=207
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Cinsiyet Kimligi

112
64
5 8 5 7
— [ | R [ |
Erkek Kadin Trans Erkek Trans Kadin Trans Diger

Diger: “Genderqueer”, “Non-binary”, “Cinsiyetsiz”, “Bir tanimlama yapmaktan hoslanmiyorum”, “Bir
siniflandirma yapamiyorum”, “Tanimsiz”, “Genderfluid”.

Cinsel Yonelim

(|

Lezbiyen Biseksuel Heterosekstel Diger

Diger: “Jineseksuel”, “Pansekstel”, “Kuir”, “Tanimlamiyorum (2)”, “Genderqueer”, “Tanimlayamiyorum”.

isyerinde Cinsel Kimlige Dair A¢cik Olma Durumu

198 katilimcimizin cinsiyet kimlikleri ve cinsel yénelimlerine dair isyerlerinde ne 6l-
ctde acik olduklari sorusuna verdikleri yanitlardan, katilimcilarin %22’sinin (43 kisi)
isyerinde tamamen acik davranabildidi anlasiimaktadir. Bu oran 2015, 2016 ve 2017
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arastirmalarimizda sirasiyla ylzde 22, ylzde 28 ve ylzde 17 olmustur. Gorilecedi
gibi 2017°de daha duslk olan bu oran 2018’de %22 oraninda belirmistir. Ayrica, 2017
yilinda oldugu gibi bu sene de katilimcilarimizin calistiklari sektoérler blyUk bir ce-
sitlilik gdstermektedir.

Ankete katilanlarin %42’si (82 kisi) isyerinde tamamen kapali oldugunu beyan et-
mistir. %36 oraninda katilimci ise cinsel kimligine dair kismen acik oldugunu ifade
etmistir. Bu kismi aciklik ise genelde ydnetime veya isverene dedil, yakin ¢alisma
arkadaslarina veya diger LGBTI calisanlara dénik olabilmektedir. Yine de koruyucu
ve destekleyici amirler ve isverenlerden s6z eden katilimcilar vardir. Sadece yakin
calisma arkadaslarina acik olma bulgusu, diger yillardaki arastirmalarimizla tutarl-
lik géstermektedir. Ayrintili sonuclar izleyen grafikte sunulmustur.

Cinsel Kimlige Dair isyerinde Agik Olma Durumu

Evet, 43, 22%

Hayir, 82, 42%

Kismen, 72, 36%

Kisinin varolussal 6zellikleri olan cinsel ydénelimin ve cinsiyet kimliginin gizlenmeye
calisiimasinin ve bunun yarattigi “kendisi” olamama halinin gindelik hayat, isyeri
performansi ve haklarin savunulmasi bakimindan yarattigi olumsuz kosullara dair
ayrintil veriler ve yorumlar ileride paylasilacaktir. Bununla birlikte simdilik, bu olgu-
nun her yil tekrarlanan arastirmalarimizin degismez bulgusu oldugunu belirtmekle
yetinelim.

Katilimcilarin isyeri Ozellikleri ve Calisma Pozisyonlari

Katihmcilarimizin cahstiklarini bildirdikleri sektorler izleyen grafikte sunulmustur.
Tablodan gérilecedi gibi katilimcilarimiz oldukca farkli sektérlerde faaliyet goste-
ren isyerlerinde hizmet vermektedir. Katilimcilarimizin calistiklari sektérlerin dagili-
mina bakildiginda sirasiyla egditim, magazacilik, saglik ve bilisim sektdrlerinin en cok
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ifade edilen alanlar oldugu saptanmistir. Katilimcilarin “Dider” secenedi altinda be-
lirttigi yanitlar, baska bircok sektérde veya is alaninda da LGBTI calisanlar oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu bulgu, toplumsal cinsiyet rollerine iliskin egemen kalip yar-
gilarin aksine, LGBTI calisanlarin butiin sektérlerde var olduklarini gdstermektedir.
Ne yazik ki, calisanlarin cinsel kimliklerinin cogunlukla acik olmamasi, bu toplumsal
gercekligin gdérindr olmasini engellemekte, dolayisiyla “LGBTI calisanlarin belirli
sektorlere yoneliyor olduguna iliskin yaygin édnyarginin” kirllmasinda yeterince etkili
olamamaktadir.

isyerinin Faaliyet Gosterdigi Sektor

RN S @ NS S D &
IR RS\ R PSR N N X ORI PRGN RS
F T E C TG T T F T
\{:b(}\\ \\\{.\0 ?}‘\ & d,\Q\ [9)
Q L &
P R S

Diger: Danismanlik, Startup, Catering, Doga Sporlari, Cevre, Tasimacilik, Tasarim, Olciim Enstriimanlari,
imalat, Montaj

Katilimcilarimizin ¢alistigi isyerlerinin personel istihdam kapasitelerine bakildigin-
da, gectigimiz senelerde yaptigimiz arastirmalarin bulgulariyla uyumlu bir tablo or-
taya cikmaktadir. Bu yilki katilimcilarin %47’lik bir kisminin 1-50 arasinda personel
sayisina sahip, kictk 6lcekli isyerlerinde calistigr goérilmektedir.

Katilimcilarimizin 30°u, yani yaklasik %15’i ise, 1000°den fazla ¢alisani olan, isglcl
cesitliligini yonetme kapasitelerinin daha kurumsal olmasi beklenebilecek isyerle-
rinde hizmet vermektedir. Buna ragmen, calisan sayisi 1000°den fazla olan sirket-
lerde calisan katilimcilarimizdan yalnizca 3’G cinsel kimliklerini acik edebilmektedir.
Ayrica, bu calisanlardan yalnizca 5'i calistiklari sirketlere LGBTI duyarliliklart konu-
sunda 4 Gzerinden 4 ve 3 puan vermistir. Bu bulgular, gecen yillarla tutarh bicimde,
isyerlerinin niceliksel 6zelliklerinin ve kurumsal yapisinin LGBTI calisanlar acisindan
onemli bir fark yaratamadigini gdstermektedir. Ayrintili rakamlar izleyen grafikten
izlenebilir.
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isyerindeki Calisan Sayisi

92
19
- p— [
1-51 50-100 100-250 250-500 500-1000 1000-2500 2500-5000 5000'den fazla
Sirket Merkezi

Katimcilara calistiklari sirketin merkezinin yeri sorulmustur. Amag, yurt disinda
cinsel yénelim, cinsiyet kimligi veya interseks durumu ile ilgili koruyucu ve destek-
leyici insan haklari politikalari olan sirketlerin TUrkiye’deki calisanlarina sagladigi
kosullari 6lcebilmektir.

Bu kategoriye giren sirketlerde calistigini beyan eden toplam 22 kisiden 5’ cinsel
kimligine dair tamamen acik, 8i kismen acik davranabilmektedir. Buna karsilik ne
ise alim strecinde ne de is ilanlarinda bu sirketlerde calisanlar olumsuz ayrimciliga
ugradiklarini beyan etmistir. Sadece 2’si sirketin is ilanlarinda cinsel kimlik ayrimci-
131 yapilmadigina dair ibare gérmdastar.

Sirket Merkezinin Bulundugu Ulke

173
9
1 1 1 2 3 3 3 1 1
. [ | . . — — — — o
Tirkiye Almanya Amerika Cin  Danimarka Fransa ingiltere ispanya isvicre italya Rusya
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Mevcut isyerinde Calisma Siireleri

Katilimcilarimizin mevcut isyerlerinde calisma sireleri, cogunlukla “yeni basladim”
veya “1-3” yil seklinde belirtilmistir. Az sayida katilimci, 10 yildan fazla calisma sdresi
oldugunu ifade etmistir. U¢ seneden fazla ayni isyerinde calisan LGBT/’lerin oraninin
azligi, arastirma bulgularimizda da ortaya ciktig gibi, LGBT/’lerin calisma hayatin-
da karsilastiklar cesitli yildirici tutum, davranis ve uygulamalar (terfi edememe,
huzursuz calisma ortami, mobbing, taciz, tehdit vb.) nedeniyle uzun sdre ayni is-
yerinde kalamamalarinin bir sonucu olarak yorumlanabilir. Ancak 6zel sektdrde is
degistirme sikligina dair genel istatistikler bu bulgumuzu degerlendirirken dikkate
alinmahdir.

Katihmcilarin bir isyerinde uzun yillar kalmamasinin baska bir nedeni de calistiklari
isyerlerinin blyUk bir kisminin orta ve kicik 6lcekli isletmeler olmasi ve ekonomik
ya da kisisel nedenlerle is iliskisinin sona ermesinin (isten cikarmalar ya da isten
ayrilmalar) daha kolay gerceklesebilmesi oldugu dustnulebilir. Glvencesiz calis-
ma kosullariyla birlikte 2000’lerin basindan itibaren ¢alisma hayatina katilanlar, bir
isyerinde uzun yillar gecirmektense daha kisa slre calisip ayrilma egdiliminde ol-
maktadir ve bu durum da arastirmamizin mevcut isyerinde c¢alisma stresine iliskin
bulgularinin nedenleri arasinda siralanabilir.

Mevcut isyerinde Calisma Siiresi

82

12
[] . i 0
[ | —

Yeni basladim 1-3yil 3-5yil 5-10yil 10-15 yil 15-20 yil 20 yildan fazla

Mevcut isyerinde Calisilan Pozisyon

Calisilan pozisyon acisindan katilimcilarimizin ifadelerine bakildiginda, uzman ve
orta dlizey ydnetici pozisyonlarinda calisanlarin, drneklemimizin yarisini olusturdu-
gu godrulmektedir. Gegen seneki arastirma ile karsilastirildiginda, bu yil katihmcilar
arasindaki Ust dlzey ybnetici sayisi daha yiksek oranda cikmistir. Ayrintili grafik-
te de gdrilebilecedi gibi, bitin pozisyonlarda LGBTI calisanlar bulunmaktadir. Bu
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Mevcut isyerinde Calisilan Pozisyon

64
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Ust Diizey Orta Duizey Uzman Uzman isci/Hizmet Arastirmaci Diger
Yonetici Yonetici Yardimcisi Personeli

bulgu, LGBTI calisanlarin genel calisan dérneklemine yakin oranlarda her diizeyde ve
Ust dizeyde yoneticilik pozisyonlarina yUkselebilme yeterliligine sahip olduklarina
isaret etmektedir. Bununla birlikte, pek ¢ok katilimcinin “terfi edememe” veya “terfi
icin rekabetten cekinme” seklindeki beyanlari, diger dezavantajli gruplara - érne-
Jin heteroseksiel kadinlar - benzer bicimde LGBTI calisanlarin da terfi etme konu-
sunda zorluklarla karsilastigini ve esitlik ilkesinden yararlanma olanaklarinin sinirh
oldugunu akillara getirmektedir. Tium bunlarin yaninda 6rneklemimizdeki ylksek
oranda LGBTI calisanin isyerinde cinsel kimliklerine dair kapali ya da kismen acik
olduklarina iliskin beyanlarini da akildan ¢cikarmamak gerekmektedir. Ayrintili veri-
ler izleyen grafikte sunulmustur.

ise Alim Siireci ile ilgili Degerlendirmeler

izleyen tablodan gérilecedi Gzere, arastirmamiza katilan LGBTI calisanlar, calistik-
lari islere blyUk codunlukla internetteki kariyer siteleri, tanidik tavsiyesi ve sosyal
medya kanallari aracilidi ile girmislerdir. Katilimcilarimizin birden fazla secenedi isa-
retlemeleri, ise girme surecinde cesitli kanallar birlikte kullandiklarini gdstermek-
tedir.

Bu cesitlilik icerisinde ISKUR ve dzel istihdam biirolarinin bu sene de oldukca du-
sk bir oranda kalmasi, LGBTVlerin bu kanallarin glvenilirligine olan inanclarinin dii-
suklugune ve kendilerini “fisleme” risklerine yonelik siiphelerine isaret etmektedir.
is arama kanali olarak ISKUR’un ve 6zel istihdam burolarinin tercih edilme oraninin
azliginin 2015, 2016 ve 2017 arastirmalarimizin sonuclariyla benzerligi dikkat ¢ekici-
dir ve bunun LGBTI calisanlar arasinda genel bir egilim olduguna dair distincemiz
pekismektedir. Bu sene yine ikinci en yiksek oranda isaretlenen tanidik tavsiyesi
ile is arama ve ise basvurma oraninin yiiksekligi, LGBTI calisanlarin diger LGBTPler-
den aldiklari duyum veya destek dogrultusunda LGBTI haklarina iliskin “gérece”
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daha olumlu isyerleri arayisinda olduklari seklinde degerlendirilebilir. LGBTI cali-
sanlar, isyerlerine basvurmadan 6nce, isyerinin kendileri acisindan kosullarina iliskin
bilgi alma ihtiyaci duymaktadirlar. Bu bulgu ayrica, LGBTI calisanlarin isyerlerinde
diger calisanlara oranla daha fazla sosyal destek bulabilecekleri bir ortama ihtiyac
duyduklarina isaret etmektedir.

Bircok katilimcinin aktarimindan anlasildigi Gzere sirketin sosyal medya paylasim-
lar Uzerinden yansittigi kurumsal kimligi ve imaji da LGBTI calisanlarin sirketi takip
etmesini ve is basvurusu yapmasini destekleyici veya engelleyici bir etki yaratmak-
tadir. Dogrudan LGBTI haklarina vurgu yapan veya bunu yapmasalar da genel bir
esitlik, cesitlilik, ayrimcilik karsithgr séylemi icindeki sirketlere LGBTI’ler daha yodun
bir istek ve gliven icinde basvurabilmektedirler. Benzer bir durum bu yil da is arama
ve is basvurusu icin en sik kullanilan ydéntem olan internet kariyer sitelerindeki sir-
ket gérinimleri icin de gecerlidir. Bu bulgu da yukaridaki bulguya benzer bicimde
LGBTI calisanlarin diger calisan profilinden daha fazla oranda isyerinin kendilerine
yonelik tutumunu édngdrme ihtiyaci icinde olduklarini gdstermektedir.

is Arama ve ise Basvurma Kanallari

145
121
73
30
[] l N : 7
— |
Geleneksel Sosyal medya internetteki E-posta aglari iISKUR Ozel istihdam Tanidik Diger
medya kariyer siteleri burolari tavsiyesi

Diger: “Ozel cast oldugum icin daha cok bana ulasiliyor”, “Baronun bilgi havuzu”, “Her isimde bana
teklif geldi”, “Hicbirine arayarak girmedim”, “Network, genelde headhunt edilerek ise yerlesiyorum”,
“Qyle bir ihtiyacim olmadi”, “Kendi isim var”.

is ilanlarinda Destekleyici veya Engelleyici Kriterler

Katilimcilarimiz, “Calistiginiz sirketin is ilanlarinda cinsel yénelim, cinsiyet kimligi
veya interseks durumu ile ilgili basvuruyu destekleyici ya da engelleyici herhangi
bir acik ya da gizli kriter veya beyan ile karsilastiniz mi?” seklindeki soruya cogun-
lukla (185 katihmci) “Hayir” yanitini vermistir. “Evet” yanitini veren 13 katilimcimizin
6’sl ise “engelleyici” kriter goérdiklerini ifade etmislerdir.
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13 katilimcidan 7’si ise “destekleyici” kriter gérdiklerini ifade etmislerdir ve bu ya-
nitlardan sadece 2’si merkezi TUrkiye disinda olan sirketlerin calisanlarindan gel-
mistir.

“Kadinlari ve LGBT/’leri destekliyorlar.” (yayinci olarak calisan bir gender gueer)

“llanda cinsel yénelim ve cinsiyet temelli ayrimciligin olmadigi belirtilmisti.” (STK’da
calisan gey)

“Ayrnimcilik yapilmadigina dair agiklamalar vardi.“ (STK’da c¢alisan bir bisekstel kadin)

“Basvuru destekleyici tanitim metinlerinde toplumsal cinsiyet ve cinsel ydénelimlerden
siyrilmis bir yaklasimlari var oldugu ibaresi gibi bir sey var.” (egitim sektériinde ¢alisan
bir biseksuel kadin)

“Destekleyici olarak karsilastim. Direkt yaziyordu.” (bilisim sektériinde ¢alisan bir he-
teroseksuel trans erkek)

“Destekleyici olarak ilanlarina baktigim sitesinde kendi hakkindaki bélimde “dil, din,
cinsiyet, Irk, cinsel yonelim ve siyasi goris ayrimi yapmaz” ifadesini gdérmustim.” (ya-
yincilik alaninda ¢alisan bir heterosekslel trans erkek)

Engelleyici kriter bulundugu seklindeki yanitlar ise, toplumsal normlarin ayrimci
ozelliklerine isaret etmektedir. Bununla birlikte, calisma hayatinda en dezavantajl
konuma maruz birakilan toplumsal kesimler arasinda yer alan LGBT/’leri istihdama
cesaretlendirmek icin acik¢ca destekleyici is ilanlari vermek, kamunun oldugu gibi
ozel sektdrin de sorumlulugudur. Bu sorumluluk sadece, ise alma sirecinde cali-
sanlara karsi esitlik ilkesini uygulamak acisindan degdil, ayrimciligi engelleyerek, ca-
lisanlarin gercek niteliklerini gérebilmeleri acisindan da dnemlidir. Katilimcilarimizin
anlatimlari, ise basvurma strecinde yapilan 6n hazirliklarin - 6zge¢cmis ve kendini
tanitma sireci - dogrudan is ilanlarindan etkilendigini ve isyerlerine karsi tutumlari
dolayisiyla calisma motivasyonunu belirleyebildigini gdstermektedir. Asagidaki an-
latimlardan bu durum acikc¢a izlenebilir.

“llanlara 6zellikle Bay/Bayan ifadelerinin eklenmesini ikili cinsiyetin tavani olarak yo-
rumladigimdan, LGBT/’ler icin sinir zorlayici ve olumsuz bir etkisi oldugu kanaatinde-
yim.”“ (hukukc¢u olarak calisan bir bisekstel kadin)

“llanlarda kadin ve erkek aranmasi trans ve intersekslerin basvurusunu engelliyor.”
(STK’da calisan bir trans jineseksuel)

“Genel ahlak kurallarina uyumluluk kriteri.” (saglk sektériinde calisan bir lezbiyen)
“Prezantabl, erkek, bayan kelimelerin altinin ¢izilmesi...” (yayincilik sektériinde calisan,
cinsel kimlik ve yonelimini tanimlamayan bir calisan)

Bazi katimcilarimiz ise egemen toplumsal cinsiyet normlarina ve rollerine iliskin
cinsiyetci beklentilerin is ilanlarina yansimasinin LGBTI calisanlari da olumsuz etki-
ledigini gdsteren aktarimlarda bulunmuslardir. Bu aktarimlar, isyerlerinin is ilanla-
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rinda yaygin cinsiyet rolleri anlayisinin sinirlarini asan veya dogdrudan cinsiyetle ilgili
gdndermelerde bulunmayan bir dil kullaniimasinin, LGBTI calisanlari ise basvuruda
cesaretlendirici olabilecegini dustindirmektedir. Ornegin, is ilanlarinda sadece isin
niteliginin belirtilmesi, bunun yaninda herhangi bir cinsiyet géondermesi bulunma-
masl ama cinsiyet, cinsel yénelim, cinsiyet kimligi ve cinsiyet 6zellikleri (interseks
durumu) temelinde ayrimcilik yapiimayacagdinin 6zellikle belirtilmesi yararh olabilir.
Elbette LGBTVlere, heteroseksulel kadinlara ve istihdam piyasasindaki diger deza-
vantajli gruplara olumlu eylem (pozitif ayrimcilik) kotalarinin saglandigi durumlar
bu degerlendirmemizin disindadir.

ise Alim Siirecindeki Miilakat ve Testler

“Ise alim sirecindeki milakat veya testlerde cinsel kimliginiz nedeniyle herhangi
bir acik ya da ortalt ayrimcilikla karsilastiniz mi?” sorusuna, énceki soruya verilen
yanitlarla benzer bicimde, blylk codunlukla “hayir” cevabi verilmistir.

Bununla birlikte izleyen grafikte gértlecegdi Uzere katilimcilardan % 30’u bu durumu
“cinsel kimligini gizlemesine” baglamistir. %26 oranindaki katilimci da ayrimcilida
maruz kalmadigini “ctnkd cinsel kimliginin belli olmadidini” ifade etmistir.

Milakat ve Testlerde Ayrimcilik ile Karsilasma Deneyimi

Karsilasmadim

¢linkii cinsel Hayir,
kimligim belli kargilasmadim, 79,
40%

olmuyor, 52, 26%

Kargilagmadi
¢linkii cinsel
kimligimi
gizliyordum, 59,
30%

Diger bir ifadeyle bu soruya verilen yanitlar, pek ¢ok katiimcinin ise alim asamala-

rinda cinsel kimligini gizledigi veya cinsel kimliginin belli olmadigi verisi ile birlikte
degerlendirilmelidir. Cinsel kimlik temelli herhangi bir ayrimcilik durumu ile karsi-
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lasma ve basvurunun kabul edilmemesi korkusuyla kisilerin cinsiyet kimliklerini ve
cinsel yonelimlerini cogunlukla sakladigi katilimci ifadelerinden anlasiimaktadir.

Boyle bir soru veya kriter ile karsilasiilmamasinin bir diger nedeninin de, tek tip cin-
sel kimlik algisindan hareketle heterosekslelligin ve natransligin genel kabuld, yani
herkesin heteroseksuel ve natrans varsaylimasi oldugu distnutlebilir. Oysa olasi ay-
rimcilik bicimlerinden kisileri koruma ve onlari haklar acindan destekleme amaci
ile basvuruculara - eger isterlerse - cinsel kimliklerini 6zgUrce ifade edebilecekleri
olanaklar saglayan bir basvuru ortami yaratilabilir, bunu saglayacak usuller olustu-
rulabilir.

Arastirma katilimcilarimizdan 8’i ise alim sUreclerindeki mulakat ve testlerde ayrim-
cilik ile karsilastiklarini beyan etmislerdir.

“LGBTI derneklerinde génilli calistigim CV’imde yaziyor. Kasti ve mizik¢i bir data
olarak koyuyorum ama genelde dernek isimlerinden isverenler anlamiyorlar. Biri beni
gorismeye sadece bu konuyu konusmak icin cagirmisti. Bir baskas! da o dernegin
hangi alanda calistigini sorup, ‘Bizim sekretere asilmazsin ama degil mi?’ diye espri(!)
yapmistl.” (hukuk sektériinde calisan uzman bir bisekstel kadin)

“Ogretmen olarak basvuru yaptigim Tirkiyesnin ilk egitim kooperatifi olarak kendini
tanitan okulun mulakati esnasinda ¢catisma yasadiklari ve ise alinmami istemeyen ko-
lektif Gyelerinin isten ayrildiklari belirtilmisti. Sonrasinda ayni kurum ikili cinsiyet norm-
larini kirmaya calistigim etkinlikler ya da uygulamalar yaptigim icin steril bir ortam
yaratmakla beni su¢lamaya basladi. Mobbing uyguladi. “Senin icin birilerinin kolektif-
ten ayrilmasina g6z yumduk” denildi. Trans oldugum icin beni ise almalari bir IGtufmus
gibi sunuldu . ikili cinsiyet sistemini esnetmek yerine sistemini korumaya calisip trans
kimlikleri vitrin olarak kullanan ¢ok fazla kurum var. “ (hizmet personeli olarak calisan
bir trans jineseksuel)

“Is gérismesi esnasinda askerlikten neden muaf oldugum soruldu. Dirlst davranip
gercedi sdyledim. is gdriismesi yaptigim kadin sert bir tonla “Derhal terk edin burayi!”
diyerek beni kovmustu.” (bilisim sektériinde calisan uzman bir gey)

“Onyargili yaklasildi.” (reklam sektériinde calisan bir trans kadin)

“Ne kadar gizlemeye calissam da anlasildigi an gériisme son buldu. Ve bunun sebebi-
nin cinsel kimlik oldugunu hissettirdiler. Toplumsal ahlak anlayisi adi altinda.” (cinsel
kimlik ve yonelim tanimlamayan ve yayincilikta ¢alisan bir uzman yardimcisi)

“Cogu basvuruda askerlik rapor durumunu gizlemek zorunda kaliyorum; direkt ret ce-
vabi veriyorlar diger tirl(.” (STK’da calisan bir gey )

“Bir kadinim ve kadin kimligim, erkek arayan is ilanlarinca dislanmisti. Ancak ise alim
sUrecimde boyle bir durum olmadi. Kaldi ki bisekstel oldugumu bilmiyorlar.” (insaat
sektoriinde calisan bir bisekslel kadin)

“Genellikle adimi soéyledigimde ‘Bayan misiniz?’ diyorlar ‘Evet’ dedigimde ‘Biz dis go-
rinlse 6nem veriyoruz; makyaj yapar misiniz?’ diyorlar. ‘Hayir’ deyip uzaklasiyorum.”
(catering’de calisan bir trans erkek)
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Katiimcilarimizin aktarimlarindan, LGBTI calisanlarin cinsel kimliklerinin acik ya da
ortik bicimlerde en hafif sdyleyisle “sorgulandigi”, calisma hayatinda karsilasilabi-
lecekleri zorluklar hakkinda daha is gérismeleri sirasinda imalar yoluyla “ipuclar”
verildigi ve bu durumun LGBTI calisanlar Gizerinde caydiriciliga ve performans kay-
bina neden oldugu goértlmektedir.

Gecen vyillarda oldugu gibi bu yil da, milakatlarda yoneltilen askerlige iliskin so-
rular LGBTI calisanlarin karsilastiklari ayrimcilik ve hak ihlalleri anlaminda énemli
bir mesele olarak dne ¢cikmaktadir. Diger yandan, bu yil katilimcilarimizdan birinin
beyani, kendilerini esitlikci konumlandiran isyerlerinde de LGBTI’lerin o isyerinde
calismalarinin bir reklam ya da vitrin malzemesi olarak kalabildigini, ise alinmalari-
nin LGBTI’lere bir ayricalik gibi sunulabildigini gdstermektedir.

ise Alim Siirecinde Cinsel Kimlige Dair A¢ik Olma Durumu

“Ise alim srecinizde cinsel kimliginiz konusunda acik davranabildiniz mi? Acik dav-
ranabilmek veya gizleme ihtiyaci duymak konusunda neler yasadiniz, nasil hisset-
tiniz?” seklindeki agik uglu sorumuza verilen yanitlardan katilimcilarimizin baytk
bolimanin bu sltrecte acik olmadiklari ve zorlayici icsel deneyimler yasadiklari an-
lasiimaktadir (yanit veren 198 kisi).

ise Alim Siirecinde Cinsel Kimlige Dair
Acik Olma Durumu

89

46
32
19

3

Tamamen aciktim  Kismen agiktim  Agiklama geregi  Zaten belli olmuyorTamamen gizledim istemim disinda
duymadim belli oldu

Katihmcilarimizdan sadece 32’si is basvurusu esnasinda cinsel kimligine iliskin ta-
mamen aclk, rahat ve 6zglr davranabilmisken, 89 kisi cinsel kimligini tamamen
gizlemistir. Gectigimiz yillardaki arastirma sonuclarindan ortaya ¢ikan “tamamen
aclk olma oranindaki azalma” ilk anda, sosyopolitik kosullarin genel olarak zorlasti-
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gini ve muhafazakar iklimin yayginlasmasinin acik olma durumunu etkiledigini di-
stindUrse de, arastirmaya yansiyan sektor cesitliliginin artmasi gibi diger faktorler
de g6z 6nldnde bulundurulmalidir. Ayrica, gecen yil katilimci sayisinin daha dusik
olmasi, cinsel kimligine dair acik katilimcilarin gecen yil arastirmaya daha by Uk ilgi
gbstermis olabilecegini de distndlrmektedir.

ise alim slrecinde dogrudan cinsel yénelim ya da cinsiyet kimligine dair aciklama
yapma geredi duymayan bazi katilimcilar kimliklerini dogrudan acik etmeseler de
dolayli olarak cinsel kimliklerine dair bazi acilimlarda bulunmuslardir. Bu katihmci-
larin ifadelerinden bazilari asagida verilmistir.

“ise alim strecinde cinsel kimligime dair bir bilgi paylasma ihtiyaci hissetmedim. Giz-
lemeye de ihtiyac duymadim. Bunun yani sira yiksek lisans bitirme tezimin LGBTi+
Uzerine oldugundan ve SPoD’da gonulli olarak calistigimdan bahsettim. Herhangi bir
ayrimciliga ugramadim. Ozellikle bahsetmis olmak kendimi daha gliclii ve 6zguvenli
hissettirdi.” (uzman danisman olarak calisan bir bisekstel kadin)

“CV’imdeki dernek isimlerini 6zellikle soranlara karsi acik oldum. Esasinda CV’me der-
nek isimlerini yazmamin sebebi acik olmaya duydugum ihtiyacti. Zira alanda ¢alisan ve
aktivizm yapan biriyim. Ancak konu aciimadik¢a sdyleyemedim.” (hukuk sektériinde
calisan uzman bir bisekstel kadin)

Katilmcilardan 32’si dogrudan acik oldugunu ifade ederken bu katilimcilardan ba-
zilart mualakat sirasinda ve sonrasinda karsilastiklari tutumun da acik davranabilme
konusunda etkili oldugunu dile getirmistir.

“Gorasmeye gidene kadar gizleme konusunda dlstncelerim vardi fakat goérisme es-
nasinda dogal davrandigimi fark ettim ve bu karsimda bir probleme dénlismeyince
rahat davranmaya devam ettim.” (magdazacilik sektdriinde orta diizey yodnetici olarak
calisan bir gey)

“Once davranmadim ama madirim kendisi acildi bana, ‘Biz seni biliyorduk, tedavinde
ve sonrasinda yanindayiz’ diye.” (enerji sektdrtinde isci/hizmet personeli olarak calisan
bir bisekstel kadin)

“Ilk basta saklamam gerektigini disiindiim; daha sonrasinda homofobik bireylerle kar-
si karsitya olmadigimi anladigimda acildim.” (saglik sektérinde isci/hizmet personeli
olarak calisan bir gey)

“Ilk basta saklama ihtiyaci veya ayrimciliga ugramayacagimi hissetsem bile konus-
mamay! tercih etme ihtiyaci her zaman var. Ancak goérinidstiimden dolayi bazi seyler
anlasilabiliyor. Trans erkekten veya transtan ziyade lezbiyen (butch/maskiilen) zanne-
diyorlar. Ben ancak bir sire sonra eder gercekten bu konuda ayrimcilik yapmayacak
insanlarsa acilabiliyorum. Calistigim yerlerde acilmaya 28 yasimdan sonra karar vere-
bildim/baslayabildim. Acildigimda daha rahat acilip yeri geldiginde muhabbet edebil-
mem veya bu konuda gayet rahat olabilmem ise ancak son ¢alistigim isyeri olan su anki
isyerimde olabildi, o da isyerindeki herkesle degdil. Bunlarin disinda is geregi disariya
toplantiya ya da etkinlige vb. gittigimizde, 6zel ya da kamu, tabii ki genel olarak giz-
liyorum. “ (yayincilik sektériinde uzman olarak ¢alisan bir heterosekstiel trans erkek)

Turkiye'de Ozel Sektdr Calisani Lezbiyen, Gey, Bisekstiel, Trans ve Intersekslerin Durumu 2018 Yili Arastirmasi

33



Turkiye'de Ozel Sektor Calisani Lezbiyen, Gey, Biseksiiel, Trans ve intersekslerin Durumu

ise alim slrecinde acik olmayi riskli géren katilimcilarimiz da bu kaygilarini dile
getirmistir.

“Endise elbette vardi, ama kaygilarimi yendim bir sekilde .” (magdazacilik sektériinde
uzman olarak calisan gey)

“Acik davranamazdim c¢tnki riske girmek olur bdyle cehaletin kol gezdigi bir tlkede.
Yakin ve glivendigim insanlar biliyor sadece. Herkesin bilmesine de gerek gérmuyo-
rum. Bayrak elinde dolasmanin mantikl bir tarafi yok. Ama gerektiginde ac¢ik¢a soyli-
yorum da. Duruma badli.” (insaat sektdriinde uzman olarak ¢alisan bir lezbiyen)

ise basvuru esnasinda acik olamamada, blyik cogunlukla ise kabul edilmeme, dis-
lanma, nefrete maruz kalma, ifsa edilme, isini yapamama, daha sonra terfi edeme-
me riski gibi dngoriler etkili olmaktadir. Bu dislinceler nedeniyle kisiler kimi zaman
rol yapmak zorunda kaldiklarini ifade ederek kendileri ile catisma halinde ve strekli
tedirgin bir ruh hali icinde ise basvuru slrecleri gecirdiklerini belirtmektedirler.

“Acik davranamazdim. Ctnki kesinlikle ise alinmazdim. Klctk bir sehir, kendince mu-
hafazakar isverenler.”(hukuk alaninda isci/hizmet personeli olarak calisan bir gey)

“Yonelimimi gizledim ¢lnkl 6grenilirse egitim seviyesi disUk iscilerden saygl gérme-
yecek ve onlara is yaptiramayacaktim. Yonetici pozisyonumu korumak icin performatif
maskilen hareketleri zaman zaman sergilemem gerektigini hissettim.” (insaat sekto-
rinde uzman olarak ¢alisan bir gey)
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“Is basvurulari sirasinda kimligimi gizleme ihtiyaci hissetmesem de konunun cinsel yo-
nelimime gelmesinden rahatsiz oluyorum. Arkamdan lezbiyenmis diye konusacaklarini
dustnayor, kendimi onlardan farkl hissediyorum.” (eglence sektériinde uzman olarak
calisan bir lezbiyen)

“Isyerimdeki insanlarin nazik oldugunu distiinmiyorum. Kirici, 6n yargili ve saygisiz ol-
malarindan korkuyorum.” (reklam sektdriinde uzman olarak calisan bir bisekstel kadin)

“Cinsel kimligim konusunda acik davranamiyorum c¢inki ise ihtiyacim var. Ve cinsel
kimligim yUzinden issiz kalmak tedirgin ediyor.” (egitim sektdriinde uzman olarak ca-
lisan bir lezbiyen)

“Gizleme ihtiyaci hissettim. Okiiz 6kiiz insanlarla muhatap olmak zaten zorken bir de
cinsel kimligimi anlatip anlamalarina ugrasmak gereksiz geldi bana.” (otomotiv sektd-
rinde uzman olarak c¢alisan bir gey)

Bununla birlikte katilimcilarin bir bdIUmu cinsel ydnelimlerini veya cinsiyet kimlikle-
rini insan haklari temelinde korunan ve desteklenen toplumsal ve kamusal katego-
riler olarak tanimlamak yerine, “mahrem” veya “6zel hayata dair” nitelikler olarak
kabullendiklerini ve bu yizden istihdam alani ve ekonomik, sosyal haklar ile iliskili
bulmadiklarini éne stirmslerdir.

“Ise alim sirecinde cinsel kimligimi aciklama geredi duymadim ciinkl 6zel hayatim
kimseyi ilgilendirmez.” (gida sektériinde orta diizey yoénetici olarak calisan bir lezbi-
yen)
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“Is hayati ve cinsel hayat farkli seyler oldugundan oturup bununla ilgili “Biliyor musu-
nuz ben geyim,” diye bahsetmeye gerek duymadim.” (egitim sektorliinde arastirmaci
olarak calisan bir gey)

“Genelde bunun ¢ok da konunun icinde oldugunu didsinmedigim icin belirtme geregdi
duymadim.” (egitim sektériinde uzman olarak ¢alisan bir bisekslel kadin)

“isyerinde cinsel kimligimle ilgili bir aciklama yapmak, acik olmak ya da gizlenmek gibi
bir ihtiyac hissetmiyorum. isyerinde is yapmaya calisiyorum.” (idari personel olarak
calisan biseksuel erkek)

“Cinsel kimligim ile ¢alismanin hicbir alakasi olmadigi icin hi¢ dile bile getirmedim.
Getirsem de problem olmazdi.” (reklam sektorliinde calisan Ust dlizey yonetici bir gey)

“Gizleme ya da sdyleme ihtiyact duymuyorum. Ozel hayatimin bilinmesini ve konusul-
masini istemiyorum.” (saglik sektériinde orta dizey yonetici olarak ¢alisan bir queer)

Katihmcilarimizin cinsel yénelim ve cinsiyet kimliginin 6zel hayata ait, mahrem
kalmasi gereken kisisel 6zellikler oldugunu distinmesi, bu konudaki egemen he-
teronormatif toplumsal ideolojinin bizzat magdurlar tarafindan icsellestirildigini
gostermektedir. Dahasi, bu icsellestirmenin sadece zihniyet alaninda degil, ginlik
davranissal pratikler anlaminda da gerceklesebildigi gérilmektedir ki bu da farkin-
da olmadan da olsa LGBT/’lerin kendilerini kamusal alanda déniistirme konusunda
yasadiklari stireclerin daha ayrintili incelenmesi geregini ortaya koymaktadir. Cinsel
kimligini “evde birakip isyerine gelmek” deneyimi basl basina insanin kendi ken-
disine uyguladigr bir déntstlirme ve kontrol slrecine isaret edebilir. Ayrica, cinsel
kimligin belirtiimemesi ekonomik, sosyal ve kultlrel haklarin kullanilamadigr pek
cok duruma yol acabilir.

Bazi katihmcilarimiz ise ise alim sdrecindeki mulakat ve testler kapsaminda “kis-
men” acik davranmislar, bunu da bizzat kimliklerini aciklayarak degdil ama cinsiyet
esitligi, LGBTI haklari gibi konularda genel yorumlarda bulunarak yapmislardir.

“Once sdylemedim. imzami attiktan sonra ilk basta yéneticime acildim. Sonra hic acil-
mama gerek kalmadi. Kimsenin bunu énemsemedigini fark ettim. ‘Sevgilin var mi?’
diyene, ismini sorana bir kadin ismi sdyledigimde saskin ama olumlu bir tepki ile kar-
silastim. Sosyal medya hesaplarimda ve Google’da hakkimda bircok bilgi var. isteyen
merak edip bakmistir diye disiniyorum.” (egitim sektériinde uzman olarak calisan bir
bisekstel kadin)

“Cinsel kimligimi her zaman gizliyorum. Sadece yakin arkadaslarim biliyor. CinkU
cevrem tarafindan dislanmak, anlasilmamak ve bu ylzden yargilanmak istemiyorum.
Yasadigim hisler ise, bir érnek verecek olursam, bir tiyatroda oyuncu gibiyim. Bir
rol veriliyor ve bir kostim. Bir karakterim orada... Ve bana bicilen beden kostimu
ile rolima, hayat tiyatrosunda gerceklestiriyorum... Bu ruhen yorucu ve bazen pes
ettirici bir durum haline dénisebiliyor ama yapacak bir seyim yok. insanlarin beni,
“gercek beni” tanimasindan korkuyorum.” (STK’da isci/hizmet personeli olarak cali-
san bir lezbiyen)
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Ayrimciliga Karsi Kurumsal Koruma

Arastirmamiza katilan LGBTI calisanlara, “Calistiginiz sirkette terfi, atama, isten
uzaklastirma ve mesleki egitim gibi konularda cinsel kimlik ayrimciligini engelleyen
kurallar ya da kurullar var mi?” sorusu yoneltilmistir. Soruya verilen “var” ve “var
ama etkin ve bilinir degil” yanitlari toplandiginda, katilimcilarimizin sadece 22’sine
(ylazde 11) tekabtl etmektedir. Bununla birlikte, isyerlerindeki bu olanaklara ragmen,
bu 22 katilimcidan yalnizca 5’i isyerlerinde cinsel kimliklerini acik edebilmektedir.

Gecen senelerde oldugu gibi bu seneki arastirmamizda da katilmcilarin blaytk co-
gunlugu sorumuza “yok” (ylzde 46) ve “bilmiyorum” (ylzde 27) yanitlarini vermis-
tir. Bu bulgu 6zellikle, “bilmiyorum” yanitini veren katilimcilarimiz acisindan dikkat
cekicidir ve bir tir “beklentisizlige” isaret ediyor olabilir: Calisanlarin genel olarak
insan haklari veya LGBTI’ler konusunda 6zel bir koruyucu dnlem olabilecegine dair
beklentileri dahi yoktur veya sirketler bdylesi koruma mekanizmalarini - mevcutlar-

sa dahi - isler kilmamistir.

Calistigr sirketin merkezinin Tiirkiye disinda oldugunu belirten toplam 25 ka-
tihmcidan 5’i cinsel kimligine dair tamamen acik, 8’i kismen acik, 12’si ise kapal
davranmaktadir. Yine bunlarin 2’si s6z konusu sirketin is ilanlarinda cinsel kimlik
ayrimciligina karsi ibare gérdagini aktarmistir. Yukaridaki soru 6zelinde ise, bu
11 katilimcidan 6’si sirkette cinsel kimlik ayrimciligina karsi kurullar/kurallar var mi
sorusuna “var” ya da “var ama etkinligi yok”, 5’i “sirketin yurtdisi biriminde var ama
Tarkiye’de yok” yanitini vermistir.

Cinsel Kimlik Ayrimciligini Engelleyen Kurullar veya Kurallar

91
54
24
12
] 7 . .

Var Sirketin yurtdisi  Var ama etkin ve  Benzer kurullar/ Yok Bilmiyorum

birimlerinde var bilinir degil kurallar var ama

ama Tirkiye'de yok cinsel yonelim/

cinsiyet kimligini

icermiyor
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Ozetle, az sayida katihmcimiz, isyerlerinde cinsel kimlik temelli korumanin bulun-
dugunu ifade etmistir. Bununla birlikte, bunlardan bir kismi yeterince etkin veya
bilinir degildir. Bu bulgu gectigimiz yillarda yaptigimiz arastirmalarin sonuclariyla
tutarhdir ve calisanlarin beklentilerinde de isyerlerinin yaklasimlarinda da olumlu
bir degisime isaret etmemektedir.

Sosyal Yardim ve Etkinlikler

“Isyerinizdeki sosyal yardimlar ve sosyal etkinlikler kapsaminda LGBTI calisanlarin
icerilmesi icin &zel uygulamalar var mi? (Ornegin partnerler icin aile yardimi ya da
sirket kutlamasi, calisan dogum gunu gibi sosyal etkinliklere partnerlerin katilma-
larinin saglanmasi icin destekleyici tavirlar gibi)” sorusuna karsilik baytk orandaki
katihmcimiz (ytzde 50), isyerlerinde bdyle uygulamalarin hicbir calisan icin mevcut
olmadigini ifade etmislerdir.

Sosyal Yardim ve Etkinlikler

isyerimde boyle
yardimlar ve
etkinlikler yapiimiy

LGBTi calisanlan or, 99, 50%

kapsayici uygulama
yok, 82, 41%

Yizde 41 oraninda katilimcimiz isyerlerinin calisanlarina yénelik sosyal yardim ve et-
kinlik yaptigini ama LGBTI calisanlari “gdrmezden geldigini” beyan etmistir. “Aile”,
“es”, “sevqili”, “partner” kavramlarinin heteronormatif yorumu ve bu disince ya-
pisinin kurumsal isleyise islemesi LGBTI’'leri hem maddi anlamda esitsizlige maruz
birakan hem de sosyal ve manevi boyutta yipratan, isyerine aidiyet hislerini, is ve-
rimlerini ve tatminlerini érseleyen bir durum olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum
dncelikle, LGBTI calisanlarin isyerlerinde kendilerini diger calisanlara gére “6teki”
ve “sosyal baglamlarindan kopartilmis” olarak algilamalarina neden olmaktadir. is
hayati ile is disi hayat arasindaki bagin, diger calisanlarda oldugu gibi kurulama-
masil, ise, isyerine ve kurum kimligine baghhdi dogrudan etkileyerek is doyumu ve
verimliligin dismesine neden olmaktadir.
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Gectigimiz senelerdeki gibi 2018 arastirmamizdan da anlasildigi Gzere, isyeri tara-
findan isyeri icinde veya disinda diizenlenen sosyal etkinliklerin blyUk kisminda LG-
BTI calisanlar, cinsel kimlikleri veya partnerleri acisindan acik olamamaktadir. Gére-
ce daha iyi kosullardakiler dahi, kendilerini natrans heterosekstellere kiyasla daha
“6lclu”, gdze batmaz davranmak zorunda hissetmektedirler. Bazen, ydneticileri
ve calisma arkadaslari tarafindan acikca veya ima yoluyla buna zorlanmaktadirlar.

Bu soruya “olumlu” yanit veren az sayidaki katihmcinin (17 kisi, yizde 9) yanitla-
rindan érnekler asadida sunulmustur. isyerlerinde cinsel kimlige dayali ayrimcihigi
engelleyen kurullar veya kurallar oldugunu belirten toplam 12 kisiden yarisi yani 6
kisi sosyal yardimlar ve etkinlikler cercevesinde LGBT’leri kapsayici uygulama oldu-
dunu ifade ederken, sirket merkezinin Turkiye disinda oldugunu belirten 25 kisiden
sadece 6’si LGBT/’leri kapsayici uygulama oldugunu aktarmistir. Bu bulgular, LGBTI
calisanlarin gérece korundugu ve esitlik ilkesince kapsandigi calisma ortamlarinda
bile, LGBTI calisanlarin cogunlukla “tekil bireyler” olarak gérildigiuni gdstermek-
tedir. Diger calisanlar gibi LGBTI calisanlarin da sosyal cevrelerinin, partnerlerinin
“aileleri” olarak kabul edilebilmesi icin daha genis bir toplumsal/kamusal kabul ge-
rekmektedir.

“Is tiztglnde partnerlere saglanabilecek haklar ifade edilirken parantez icinde “ayni
cinsiyetteki partnerler” seklinde bir ibare de var. Sosyal etkinliklerde arti bir kisi her za-
man davetlidir, ancak calistigim yerde bildigim kadariyla partneri olan bir LGBTI birey
bulunmadidi icin bunu test edecek bir ortamimiz olmadi.” (saglik sektériinde calisan
Ust dlizey yonetici bir gey)

“Tum etkinlikler LGBTI’leri de kapsiyor.” (yayincilik sektériinde uzman olarak calisan
bir gender queer)

“Farkindalik icin Pride Week yapmistik, son derece gizeldi.” (bilisim sektériinde uz-
man olarak calisan bir gey)

“Cesitli etkinlik ve kutlamalar yapiliyor fakat kendi partnerimi getirmedim hi¢. Kendi
calistigim birim daha acik fikirli olmasina karsin diger birimler ayni sekilde degil.” (tu-
rizm sektdrinde isci olarak ¢alisan bir lezbiyen)

“Calistigim kurum Gzerinden sahip oldugum haklardan tamamiyla partnerim de fay-
dalanmakta. Ornegin; saglik, seyahat, harcirah vb.” (STK’'da calisan orta diizey yénetici
bir gey)

“Evet, etkinliklerimiz var. istediginle gelebilirsin; kimsenin bir sey dedigi yok. Yapilan
etkinliklerde partnerlerimize karsi pozitif bir tutum var. Onlarla tanismak istiyorlar vs.”
(egitim sektériinde uzman olarak ¢alisan bir bisekstel kadin)

“Goc¢ ve coklu ayrimcilik alaninda calisiliyor. Psikolojik destek ve hukuksal destek sagd-
laniyor. Orgitlenme calismalari yarataltyor.” (STK'da isci/hizmetli personel olarak ca-
lisan bir jineseksuel trans)

“Ayni cinsiyetten beraberliklerde analik-babalik iznini kullandiriyoruz. Pride’i kutluyo-
ruz her yil.” (e-ticaret sektériinde calisan orta dlizey yonetici bir gey)
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“Fransa’da evlendim ve sirket mUdirimUz hediye verdi. Ayrica sirketten ayrilirken
esimle birlikte calisma arkadaslarim ve middrlerimle veda yemedi yedik.” (medya sek-
toérinde c¢alisan uzman bir panseksUel kadin)

“Erkek arkadasim sirkete ziyarete cok rahat gelebiliyordu. Belirttigim gibi sirket yilbasi
partisine birlikte katilmamiz icin ucak biletlerimizi dahi aldilar.” (insaat/mimarlik sekto-
riinde isci/hizmet personeli olarak calisan bir gey)

Tibbi ve Psikolojik Destekler

Saglik konusundaki genel yaklasimlari 8§renmek amaciyla sordugumuz soru, “is-
yerinizdeki tibbi-psikolojik destekler kapsaminda LGBTI calisanlarin ihtiyaclarina
duyarl kapsayici uygulamalar ve egitimli personel var mi?” olmustur.

Calisanlara isyerinde saglanan saglik destekleri kapsaminda cinsel yénelim, cinsi-
yet kimligi ve interseks durumuna duyarli 6zel énlemlerin bulunmasi, bu konularda
egitimli saglik veya sosyal-psikolojik destek personelinin varligi ve trans calisanlarin
cinsiyet gecis slreclerinden kaynakli 6zel gereksinimlerinin kapsanmasi énemli bir
kurumsal esitlik politikasidir.

Bu konudaki verili durumu 6grenmek amaciyla sordugumuz soruya katilimcilarimi-
zin buydk bélima (114 kisi) “hayir” yanitini vererek isyerlerinde bodylesi desteklerin
hi¢ kimse icin bulunmadigini ifade etmistir. 198 kisiden 75’i ise isyerlerinde benzer
uygulamalarin oldugunu ancak LGBTI calisanlarin ihtiyaclarina duyarli olmadigini
ifade etmistir.

Tibbi ve Psikolojik Destekler

LGBTI galisanlan
kapsayici uygulama
yok, 75, 38% isyerimde béyle
destekler kimseye
saglanmiyor, 114,
58%

Soruya “olumlu” yanit veren 9 calisanin aktarimlarindan 6érnekler asagida sunul-
mustur. isyerlerinde cinsel kimlik ayrimciligini engelleyen kurullar veya kurallar ol-
dugunu belirten toplam 12 kisiden yalnizca 4’U tibbi ve psikolojik destekler cerce-
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vesinde LGBT/’leri kapsayici uygulama oldugunu ifade ederken, sirket merkezinin
Turkiye disinda oldugunu belirten 25 kisiden sadece 4’0 Turkiye’de LGBTPleri kap-
saylcl uygulama oldugunu aktarmistir.

Asagidaki drneklerini de gdrebileceginiz gibi bazi yanitlarda, LGBTI calisanlara yo-
nelik 6zel farkindalik yaratma ve psikolojik destek hizmetleri daha sinirli 6lctide
ifade edilmistir. Daha detayli ve kapsamli bir saglik anlayisiyla gelistirilebilecek yak-
lasimlardan ve hizmetlerin varligindan séz edilememektedir.

“Isyeri saglik birimi, doktorlari ve psikiyatristi var ancak hic bdyle bir konuda destek
verdiklerini duymadim. Yapiliyorsa da gizli tutuldugu icin bilmiyor olabilirim.” (ulasim
sektériinde isci/hizmet personeli olarak calisan bir bisekstiel kadin)

“Saglik sigortasl kapsaminda psikoterapi mevcut. Ortadodu LGBT temas kisisi Tur-
kiye>de ve simdiye kadar LGBTI terminolojisi ile ilgili bir egitim aldik. Daha ayrintili
egitimler de planlaniyor.” (saglik sektérinde Ust dizey yonetici olarak ¢alisan bir gey)

“Davranis Komitesi ve herhangi bir travmatik durumda 24 saat erisilebilecek psikosos-
yal destek hattina Ucretsiz erisim bulunmaktadir.” (STK'da orta dlizey yonetici olarak
calisan bir gey)

“Calisan destek hattimiz var. Gizli ve Ucretsiz.” (e-ticarette Ust dizey yoénetici olarak
calisan bir gey)

“Tam calisanlara bunlarla ilgili egitim verildi. Bunun disinda ihtiyacimiz olmasi duru-
munda psikolojik destek disaridan da alabiliyoruz.” (bilisim sektérliinde calisan bir he-
teroseksuel trans erkek)

“Ben veriyorum egitimleri. Hatta uzmanligim ile isyeri disinda yaptigim hak savunu-
culugum birbirine karistirilabiliyor bazen. Escinsellikle ilgili bir sey anlasilmadiginda
direkt bana bakiliyor.” (saglik sektériinde uzman olarak calisan bir bisekstel kadin)

isyerinde Bizzat Maruz Kalinan Ayrimcilik Deneyimleri

Bir diger soruda, katilimcilarimizdan bizzat kendilerine yonelik ayrimci davranis ve
yaklasimlarla ilgili degerlendirmelerde bulunmalari istenmistir. “isyerinizde bizzat
size yoénelik cinsel kimlik ayrimcihdi vakalariyla karsilastiniz mi? Strecler nasil ge-
listi?” sorusuna verilen yanitlara dair tablo ile beyanlardan érnekler asagida sunul-
mustur.

Gorllecedi Gzere, arastirmamiza katilan toplam 198 kisiden 37, yani katilimcilarin
ylzde 16’s1 cinsel kimligi nedeniyle isyerinde ayrimciliga maruz kaldigini bildirmistir.
Ek olarak, 84 kisi ise “ayrimciliga maruz kalmamak icin cinsel kimligini gizledigini”
ifade etmistir. Ozetlemek gerekirse, katihmcilarin yiizde 58’i ayrimciliga ugramistir
veya bunu énlemek Uzere kimligini gizlemektedir. Dolayisiyla, LGBTI calisanlar sik-
likla, cinsel yénelim ve cinsiyet kimliklerini saklayarak ve bunun icin 6zel bir caba
sarf ederek calisma hayatinda yer alabildikleri icin henliz is hayatinda ayrimcilik
deneyimlerini batin acikhdiyla gérebilecedimiz sonuclara ulasamadigimizi belirt-
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Bizzat Maruz Kaldiginan Ayrimcilik

Evet, 31, 16%

Karsilasmadim, 83,
42%

Karsilasmadim
¢linkii cinsel
kimligimi
gizliyorum, 84, 42%

mekte yarar oldugunu distntyoruz. Ancak, 2017 yili verilerine baktigimizda, ay-
rimcihda ugradigini belirten ve bunu énlemek Gzere kimligini saklayan katihmcilarin
sayisinda yizde 7’lik bir azalma goérilmektedir.

isyerinde ayrimciliga maruz kaldigini beyan eden katilimcilarin yanitlarindan alinti-
lar asagida sunulmustur ve cogu yaygin karsilasilan yapisal sorunlara isaret etmek-
tedir.

“Musterilerden sik sik ayrimcilikla karsilasiyorum ama ne yapacaksin, ekmek parasli.”
(eglence sektdriinde hizmet personeli olarak gérev yapan bir gey)

“Sozel ve psikolojik taciz yasadim.” (gida sektoriinde hizmet personeli olarak gorev
yapan bir gey)

“Alay edildi kibarligimdan ve kiz arkadasim olmadigindan dolayi. Séyleyemem. Séyler-
sem beni lin¢ ederler.” (bilisim sektériinde uzman olarak calisan bir gey.)

“Dalga gecmeler, laf sokmalar...” (insaat sektériinde uzman olarak goérev yapan bir
gey)

“Bir iki kadin ve erkek samimi konustugum icin ‘Yumusak yumusak konusma’ dedi
bana ki belli etmem disardan. Gittim, sikayet ettim, ceza aldilar.” (havacilik/ulastirma
sektdriinde uzman yardimcisi olarak gdérev yapan bir gey)

“Stirekli homofobik sakalara, laflara maruz kaliyorum ve sesimi ¢ikaramiyorum.” (ma-
gazacilk sektériinde uzman olarak goérev yapan bir bisekstel kadin)

“Zaman zaman ‘artik evlenmen gerekiyor, neden bir kiz arkadasin yok’ baskilarina ma-
ruz kalyorum. Bu bile rahatsiz edici.” (hukuk alaninda hizmet personeli olarak gorev
yapan bir gey)

“Diger arkadaslar tarafindan birkac¢ kez karsilastim maalesef ama saygl duymayi 6g-
rendiler. Patronlar bu konuda ¢ok dikkatli.” ( gida sektdrliinde hizmet personeli olarak
gbrev yapan ve kendini cinsiyetsiz olarak tanimlayan bir lezbiyen)
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“Guzel bir hanim geldigi zaman gozler direkt bana cevriliyor. K6ti maksatla yapildigini
sanmiyorum fakat bunun sakasi bile hos degil bence. Masaj yapacagim kisiye dokunur-
ken tereddt yasiyorum. Istemsizce ellerimde titreme bile oluyor.” (saglik sektériinde
orta diizey yonetici olarak yapan bir lezbiyen)

“Karsilastim. Sakin bir sekilde konusup kendisinin anlayacagi bir sekilde tepkimi gos-
terdim. Ozir diledi. is disinda bir daha sohbetimiz olmasina izin vermedim.” (bilisim
sektdrinde uzman olarak gorev yapan bir gey)

“LGBTIi+ konulu haberler genelde dalga gecilerek konusuluyor.” (insaat sektériinde uz-
man olarak gérev yapan bisekstel kadin)

“Ayrimcilik degil ama mudtrim kimligimi gérmezden geliyor. Onur Haftasr’'na katil-
mamla ilgili ekip WhatsApp grubuna mesaj attim, ‘gaz attilar vs. iyiyim’ dedim; hicbir
sey yazmadi. Ertesi glin ‘mesajini gérmedim’ dedi ki gérdigi WhatsApp’tan belli olu-
yor. islami kimlikli biri ve bu konulardan bahsettigimde tepki vermiyor.” (saglik sekté-
rinde uzman olarak gbrev yapan bir lezbiyen)

“Cinsiyetci ve homofobik sdylemler dodrudan birine yoneltilmese de isciler arasinda
konusuluyor.” (insaat sektériinde uzman olarak gére yapan bir gey)

“Trans olmam beni yalnizlastirdl.” (reklam sektoriinde orta diizey ydnetici olarak gorev
yapan bir trans kadin)

“Surekli ‘kiz’ arkadas sorusturmasi yapiliyordu. Ve strekli takip ediliyordum.” (yayinci-
lik sektériinde uzman yardimcisi olarak gérev yapan bir katilimci)

“Gizli davrandigim halde slUphelendikleri zamanlar oluyor. S6zli taciz deniyorlar. Ki-
barligimin nedeni soruldu escinsel olup olmadigim yéninde.” (montaj sektériinde hiz-
met personeli olarak gbrev yapan bir gey)

“Hemcinsim bir calisan tarafindan cinsel tacize ugrasmistim. istifa etmenin esigine
geldim fakat ydneticim ve IK miduri bana destek cikti ve pozisyonumu degistirdiler.
Ayrica kendilerine de bu olay sonrasinda ac¢iimis oldum.” (medya sektériinde uzman
olarak goérev yapan bir gey)

“Kismen kadinlarla temasta bulunmadigim ve ¢abalamadigim icin ‘Sende de Kerim-
can Durmaz olayini yasamayalim” ya da ‘Niye orospuya gitmiyorsun oglum sen?’ tarzi
seylerle sik sik karsilastim. Ve genel olarak yonelimimi gizledim.” (havacilik/ulastirma
sektériinde uzman yardimcisi olarak gbrev yapan bir gey)

“Durmadan homofobik sdylemlere maruz kalmak ve kendini ifade edememek ayrimci-
lik degil mi?” (egitim sektériinde uzman olarak gérev yapan bir gey)

“Kiz arkadasim olmadigi dénemlerde génderme yollu espriler yapildi.” (ticaret sektd-
rinde Ust dizey ydnetici olarak gbrev yapan bir bisekslel erkek)

2017 yili arastirma sonuclarinda da karsilastigimiz gibi bu yil da katihmcilar karsi-
lastiklari ayrimcihdin boyutunun “mobbing” uygulamalarina kadar gittigine vurgu
yapmistir.

“Bir dnceki isyerimde ydneticim escinsel oldugumu fark etmisti ve isten cikarilmami
saglayana kadar durmaksizin mobbing uyguladi, nitekim beni isten ¢cikarmayi da ba-
sardl.” (egitim sektértiinde uzman olarak gorev yapan bir gey)
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“Ogretmen olarak basvuru yaptigim, Turkiye’nin ilk egitim kooperatifi olarak kendini
tanitan okulun mdalakati esnasinda catisma yasadiklari ve ise alinmami istemeyen ko-
lektif Gyelerinin isten ayrildiklari belirtilmisti. Sonrasinda ayni kurum ikili cinsiyet norm-
larini kirmaya cahlstigim etkinlikler ya da uygulamalar yaptigim icin steril bir ortam
yaratmakla beni suclamaya basladi. Mobbing uyguladi. Senin icin birilerinin kolektif-
ten ayrilmasina g6z yumduk denildi. Trans oldugum icin beni ise almalari bir lGtufmus
gibi sunuldu . ikili cinsiyet sistemini esnetmek yerine sistemimi korumaya calisip trans
kimlikleri vitrin olarak kullanan c¢ok fazla kurum var.” (sivil toplum 6érgitinde hizmet
personeli olarak gérev yapan bir trans)

Katilimcilarimizin blyUk bir kismi isyerlerinde maruz kaldiklari cinsel kimlige dayal

ayrimcihdin hayatlarinda “is gtivensizligi” yarattigina da deginmistir.

“Ise yaramadigimi dustindikleri anda ya da alternatifim oldugu anda kapida bulurum
kendimi. Transfobikler maalesef ama calismak durumundayim. Onlar da benimle c¢alis-
mak durumunda.” (eglence sektérliinde uzman olarak calisan bir trans kadin)

“Sudan sebepler yizinden isten kovuluyordum cinsel kimligim ortada c¢ikinca.” (eg-
lence sektorinde hizmet personeli olarak gbrev yapan bir gey)

“Ozel cast olmasam benimle calismazlar.” (edlence sektdriinde uzman olarak gérev
yapan bir trans kadin)

“Bir belgesel setinde sefim bana alenen bunu sdylemese de su sekilde belirtti ve be-
nimle bir daha calismak istemedi: “Marijinal bir hayat yasiyorsun, uyusturucu falan da
kullaniyorsundur.” (medya sektériinde uzman olarak gérev yapan bir bisekstel kadin)

Maruz Kalinan Ayrimciligi Bildirme

Katilimcilara, “Maruz birakildiginiz ayrimcilik vakalarini sirket ici, sendikal veya
yargisal mercilere bildirdiniz mi? Slrecler nasil gelisti? Bildirmediyseniz neden?”
seklinde bir soru yoneltilmistir. Buradaki temel bulgu, alti kisi disinda hicbir kati-
[iImcinin dogrudan veya dolayl ayrimcilik vakasini, potansiyel ayrimcilik ortamini
veya destekleyici midahale ihtiyacini yetkililere bildirmemis oldugudur. Ayrimcihdi
sirket yonetimine bildiren Uc¢ calisan, bu konuda herhangi bir adim atilmadigindan
sikayetcidir. Bu Ug¢ kisiden ikisinin deneyimine g&re isyeri yonetimi tarafindan ay-
rimciligi uygulayan kisiye uyari geldigi, digerinde ise ceza verildigi beyan edilmistir.
Diger katilimcilarimizda ise karsilastiklari ayrimciligr yargisal mercilere bildirme du-
rumu bulunmamaktadir.

Ayrimcihida maruz kaldigini belirten 31 calisanin aktarimlarindan bazi érnekler asa-
gidaki gibidir.
“Hayir. Saclarimi uzatmaya calismam bile bir feminenlik olarak gorilerek denetleyici
sirket adamlari tarafindan asagilandigim ve dis goriinisimde daha erkeksi davran-

mam gerektidi tarzinda laflar isittigimden bildirmedim.” (havacilik/ulastirma sektorin-
de uzman yardimcisi olarak gdrev yapan bir gey)
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“Elimden geldigince herkesten uzak duruyorum, muhabbetlere dahil olmuyorum zaten
anlasiimayayim diye...” (tekstil sektériinde hizmet personeli olarak gérev yapan bir
gey)

“Taciz edildim daha &nceki calistigim yerde ancak bildirmedim. isyerinden ayrildim.”
(madazacilik sektérliinde hizmet personeli olarak gbrev yapan bir gey)

“Sonuc¢ alacagima inanmiyorum.” (madazacilik sektériinde uzman olarak gérev yapan
bir lezbiyen)

Katilimcilarin buydk ¢ogunlugu, herhangi bir bildirimde bulunmamalarinin nede-
ninin isini kaybetme korkusu oldugunu belirtmektedir. Bu katilimcilarin bazilarinin
aktarimlari asagidaki gibidir.

“Bildirmedim ¢lnk0 isimden genel olarak memnunum ve elimden gitmesini isteme-
dim.” (egitim sektoériinde orta dlizey yonetici olarak gdérev yapan bir bisekstel erkek)

“Bildirmedim c¢iink{ zaten sigortasiz bir iste ¢alisiyorum ve su an maddi anlamda bu
ise katlanmak durumdayim.” (gida sektériinde hizmet personeli olarak gdrev yapan
bir lezbiyen)

“Herhangi bir merciye bildirmedim. ¢lnk( isimi kaybetmekten korktum.” (gida sektd-
rinde hizmet personeli olarak gérev yapan bir gey)

isyerinde ayrimcilik karsisinda katilimcilarimizin nasil bir tavir aldiklarina iliskin
ifadeleri genel olarak 6nceki yillardaki arastirmalarimizin sonuclariyla uyumludur.
LGBTI calisanlar ayrimcilik karsisinda islerini kaybetme, daha agir bedeller 6deme
olasilig, cinsel kimliklerinin kendi kontrolleri disinda aciga cikmasindan ¢ekinme, is
disindaki hayatlarinda karsilasabilecekleri zorluklar ve benzeri nedenlerle haklarini
arayamamaktadirlar. Onemli bir bulgu da, LGBTI calisanlarin ayrimciliga karsi hak-
larinin korunacadina dair inang¢sizliklaridir. Bunun nedeni, gerek kurumsal gerek-
se hukuksal yaklasimin yetersizligi olabilir. LGBTI calisanlar, ayrimcilikla miicadele
etmelerinin daha agir ayrimcilik bicimlerine yol acabilecegi hatta bu durumun is
disina da tasabilecegdi kaygisi yasamakta ve sessiz kalmaktadirlar.

isyerindeki Diger LGBTi Calisanlar ve Onlara Yénelik Ayrimcilik
Tanikliklan

isyerinde Baska LGBTIi Calisan Olma Durumu

Anketimizde yer alan, “isyerinizde sizin disinizda LGBTI calisanlar var mi? Varlarsa,
aranizda herhangi bir dayanisma bulunuyor mu?” sorusuna katilimcilarimizin ver-
dikleri yanitlara bakildiginda, katilimcilardan 55’nin “baska LGBTI calisanlar var”
yanitini verdigi gorilmektedir. Katilimcilarin tam olarak yarisi bu bilgiye sahip ol-
madigini ifade ederken, sadece 43 kisi (yUzde 22) “yok” yanitini isaretlemeyi tercih
etmistir.
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isyerinde Baska LGBTIi Calisan Olma Durumu

Yok, 43, 22%
Var; 55, 28% ° °

Bilmiyorum, 100,
50%

Hatiri sayilir sayida LGBTI istihdam alaninda digerlerine gére daha LGBTI dostu ol-
dugu bilinen veya dusinulen sirketlere, isverenlere ydnelmektedir. Bu bulgu, LGBTI
calisanlarin ayrimcilik deneyimleri konusunda sessiz kalmalari bulgusuyla birlikte
ele alindiginda, isyerlerinde LGBTI calisanlarin olusturdugu sosyal destek aglarinin
6nemi daha fazla ortaya cikmaktadir; kurumsal prosedirlerin ya da yonetim an-
layisinin saglayamadigi destek ve dayanisma ihtiyacini LGBTI calisanlar birbirleri
icin saglamakta ve calisma ortaminda ortaya cikan ayrimcilikla basa ¢ikabilmek bir
6lcide mUimkdn olmaktadir.

Calistigi isyerinde baska LGBTI calisan oldugunu ifade eden 55 kisiden 30’u, LGB-
Ti calisanlarin arasinda dayanisma bulundugunu asagidaki érneklerle aciklamistir.
Gorulduga tzere dayanismanin iceriksel ve bicimsel niteligi farkhlik gdstermektedir.

“17 Mayis ve Onur Haftasi zamaninda etkinliklere katilim icin sendikal boyutta bir izin
talebimiz olmustu ve su anda bu hakka sahibiz.” (sivil toplum 6rgltinde orta diizey
yonetici olarak gorev yapan, cinsel yonelimini tanimlamayan bir kadin)

“Cinsiyetci veya fobik sdylemler ile karsilastigimiz zaman birbirimize destek ¢ikip in-
sanlar ile yapici tartismalar icine girmeye calisiyoruz. Dayanistigimizi soyleyebilirim.”
(danismanlik sektoériinde uzman olarak goérev yapan bir bisekstel kadin)

Sorumuza “var” yanitini veren 55 kisiden 27’si, isyerinde LGBTI calisanlar arasinda
bir dayanisma olmadigini belirtmistir. Bazilari, bdyle bir dayanismay! herhangi bir
ayrimcilikla karsilasmadiklari icin gereksiz buldugunu distinmekte, bazilari ise da-
yanisma olmamasini kendileri ve diger LGBTI calisanlarin isyerinde acik olmamasi-
na baglamaktadir. Gecen seneki katilimcilarimizin ifadelerinde éne cikan bir baska
neden de, LGBTI calisanlarin olusturabilecekleri bir dayanisma ya da birlikte dav-

Turkiye'de Ozel Sektdr Calisani Lezbiyen, Gey, Bisekstiel, Trans ve Intersekslerin Durumu 2018 Yili Arastirmasi



2018 Yili Arastirmasi

ranma halinin ek baskilara yol acabilecegdi korkusuydu. Bu sene ise bir katimcimiz,
isyerinde bu gibi dayanismalarin sikintiya yol acabilecegi algisiyla diger LGBT/’lerle
dayanisma icerisine girmedigini belirtmistir. Hatta bu isyeri baskisi, onlara dayanis-
ma konusunda engel olmaktadir. Asagida bir 6rnek paylasiimistir.

“Var anladigim kadariyla. Aramizda ac¢ik bir iletisim olamiyor hi¢cbir zaman. Sanki ara-
miza koca koca duvarlar érilmus gibi.” (bankacilik/finans sektoriinde orta diizey yo-
netici olarak gérev yapan bir bisekslel kadin)

Birkac¢ katilimcimiz ise lezbiyen, gey, biseksUel, trans ve interseks calisanlarin kendi
aralarinda iletisimin bulunmadigina vurgu yapmistir.

“Pek cok gizli escinsel oldugunu heteroseksuel bireylerin dedikodulari sayesinde bili-
yorum. “ (havacilik/ulastirma sektoriinde hizmet personeli olarak gérev yapan bir bi-
seksuel kadin)

“Pek olmuyor ¢linkl birisi sevgilisiyle vakit gecirdigi icin hicbir sosyal hayati yok, digeri
tamamen kendinden habersiz. Dayanismak bir yana kostek olan ¢cok fazla insan var.”
(sivil toplum 6rgttinde st dlizey yonetici olarak gbrev yapan bir bisekstel erkek)

“Belli etmedigimiz icin ve farkl siyasi arka planlara sahip oldugumuz icin dayanisma
gerceklesmiyor. Ancak teorik olarak LGBTI bireyleri savunuyorum.” (insaat/mimarhk
sektdrinde uzman olarak gorev yapan bir bisekstel kadin)

Daha &nce de belirtildigi gibi, katiimci ifadelerinden, LGBTI calisanlarin her tir po-
zisyonda ve is alaninda yer aldigi bilgisi dogrulanmaktadir. Ayrica, gecen yila oranla
anketimize katilan kisilerin calistigi sektorlerin cesitliligi artmistir. Bununla birlikte,
pek cok isyerinde LGBTI calisanlar cinsel kimliklerine dair acik olamamakta, diger
LGBTPler ile haklarini savunmak ve sosyallesmek Uzere 6zglrce iletisim kurama-
maktadir. Bu bulgu da énceki yillardaki arastirmalarimizin bulgulariyla tutarlidir.

isyerindeki Diger LGBTIi Calisanlara Yonelik Ayrimcilik Deneyimleri

isyerlerinde yasanan ayrimcilik tanikliklari ile ilgili sorumuz, “isyerinizde diger LGB-
Ti calisanlara yénelik ayrimcilik vakalariyla karsilastiniz mi? Strecler nasil gelisti?”
seklinde olmustur. Bu soruya katilimcilarimizin cogunlugu “hayir” yanitini vermistir.

Bu veriyi degerlendirirken, daha &nceki “isyerinizde sizin disinizda LGBTI calisan
var m1” sorusuna katilimcilarin toplamda 143’Un0n, yani ylzde 77’sinin “yok” veya
“bilmiyorum” yaniti verdiklerini akilda tutmak gerekir. Yani katilimcilarin sirketle-
rinde kendileri disinda LGBTI calisanlarin var oldugunu belirtme oraninin yizde 28
(55 kisi) oldugu bir arastirmada, asagidaki tablodan da anlasilacadi tGzere ylzde 11
oraninda, yani 21 kisi ayrimciliga taniklik ettigini beyan etmistir ki bu bile yUksek bir
orandir.
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Diger LGBTI Calisanlara Yénelik Ayrimciliga Taniklik

Evet, 21, 11%

Karsilagsmadim ¢linkii
baska LGBTi calisan
yok, 69, 35%

Kargilasmadim, 108,
54%

S6z konusu tanikliklardan érnekler asagida sunulmustur.

“En ufak bir seyde ayristiran ctimleler kullaniliyor zaten. Birka¢ defa mtdahale ettim.”
(eglence sektoriinde uzman olarak gorev yapan bir trans kadin)

“Musterilerden ve polisten gériyorum hakaret, tehdit.” (bilisim sektériinde uzman ola-
rak gdrev yapan bir gey)

“Escinsel sakalari yapiliyor, alayci gtlintyor bazi ¢calisanlar tarafindan.” (turizm sektd-
rinde hizmet personeli olarak gbrev yapan bir lezbiyen)

“Bu daha ¢cok mahalle dedikodusu halinde oluyor. Ve diger calisanlarin tavirlariyla aci-
ga cikiyor.” (medya sektoriinde uzman olarak gbrev yapan bir lezbiyen)

“Lezbiyen bir calisan vardi; arkasindan strekli alay ediliyordu; sonra performans de-
gerlendirmesinden dolayi isten c¢ikarildl.”Chukuk sektériinde hizmet personeli olarak
gobrev yapan bir gey)

“Kufarltd konusma. Otekilestirici Uslup.”(egitim sektériinde uzman olarak gérev yapan
bir trans kadin”

“Kisaca aciklayamayacagim kadar ¢ok karsilastim.” (sivil toplum 6rgltinde hizmet
personeli olarak gdérev yapan bir jineseksUel trans)

“Buna sahit olmuslugum var. Oncelikle parmakla gosterilip alay konusu ediliyorlar ve
bu artarak devam ediyor. Kisinin ya isten ¢ikarilmasi veya dayanamayacak raddeye ge-
lip kendisi istifa etmesiyle sonlaniyor.” (bilisim sektdériinde uzman olarak goérev yapan
bir gey)

“Cinsiyetci ve homofobik sdylemler dodrudan birine yéneltiimese de, isciler arasinda
konusuluyor.” (insaat sektériinde uzman olarak gérev yapan bir gey)

“Gelen trans bir 6grenciyle ilgili bir ¢alisan ilgilenmek istemedigini belirtti. Ben ilgilen-
dim.” (egitim sektértinde uzman olarak gorev yapan bir bisekstel kadin)
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“Daha cok arkasindan dalga gecme, gllme, espri malzemesi etme gibi durumlar ama
ciddiye binen biyiiyen bir kaotik duruma hic¢ sahit olmadim.” (havacilik/ulastirma sek-
torlinde hizmet personeli olarak gbrev yapan bir gey)

“Calisanlarimdan birisinin esi, diger bir calisanimin siyahi ve escinsel olmasi ile ilgili
birkac nefret sdyleminde bulunmustu.” (egitim sektérinde Ust dizey ydnetici olarak
gobrev yapan bir gey)

“Ayrimcilik olmasa da gey oldugunu tahmin ettigim kisi, diger calisanlar tarafindan -
arkadas iliskisi icinde - cinsellik vurgulu ve gey olmasi vurgulu sakalara maruz kaliyor.
Bu durumdan rahatsiz olmuyor ancak ben bazi sakalari gereksiz ve sinirlari asmis bu-
luyorum.” (insaat sektériinde uzman olarak goérev yapan bir bisekstel kadin)

Katilimcilarimizin isyerlerinde calisan diger LGBTI kisilere yénelik ayrimci uygula-
malar konusundaki tanikliklari, kendi ayrimcilik deneyimlerine benzer alanlarda or-
taya cikmaktadir. Katiimcilarimizin % 17°i tanikhk bildirmistir; bu oran yaklasik olarak
katihmcilarimizin kendi ayrimcilik deneyimlerinin oraniyla benzerlik gdstermektedir
(% 16). Yuzde 35 oraninda katilimci isyerinde bildigi acik LGBTI calisan olmadigini
soylemistir. Bu bulgu kendi basina énemlidir ve ayrimcilik deneyimlerinin cogunluk-
la dogrudan go6zlenebilir nitelikte olmadidina isaret etmekte ve ayrimcilia maruz
kalan kisilerin de bu deneyimi acikca beyan edemedikleri gercegini ortaya koymak-
tadir. Bunun nedeninin blyik 6lctde katilimcilarimizin isini kaybetme ya da calisma
kosullarinin daha da agirlasacadi endisesi oldugu dusandlebilir.

isyerinde Ayrimcilik, is Doyumu ve Verimlilik iliskisi

Anket kapsaminda yoneltilen bir diger soru, “Cinsel kimliginiz nedeniyle yasadigi-
niz ya da yasama olasiliginiz olan durumlar, isyerindeki verimliliginizi ve is doyumu-
nuzu nasll etkiliyor?” olmustur.

Acik uclu sekilde sordugumuz bu soruya 198 katilimcidan 115, yani yaklasik ylzde
58’i, cinsel kimlikleri nedeniyle karsilasmis olduklari ayrimcilik bicimlerinin is do-
yumlarini veya verimliliklerini etkiledigini belirtmistir.

2017 arastirmasi katilimcilarimizin ise Gcte ikisinden fazlasi (166’da 116 kisi), isyerin-
deki ayrimci, dnyargili, potansiyel olarak ayrimci veya destekleyici olmayan ortamin
LGBTI calisanlarin is doyumunu ve verimliligini olumsuz etkiledigini ifade etmis, 15
kisi cinsel kimligine dair acik olabilmenin isyerini ve isi sahiplenmelerine dair moti-
vasyonu arttirdigini vurgulamisti.

Katilimcilarimizin beyan ettigi olumlu veya olumsuz etkiler farkl bicimlerde ortaya
cikmaktadir. Bunlari goérebilmek icin sordugumuz acik uclu soruya “olumsuz etki-
lendikleri” seklinde yanit veren katiimcilarimizin beyanlarindan érnekler asagida
sunulmustur.
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“Her seyimi, hayatimi etkiliyor. Psikolojik olarak altlist oluyorum. Baskidan sikildim.
Kendimi bir seye adapte edemiyorum.” (bilisim sektdriinde uzman olarak gérev yapan
bir gey)

“Cinsel hayatimin is arkadaslarimin fantezi dinyalarini stslyor olmasi is verimliligimi
dusUren ve beni duygusal acidan tGzen ve kizdiran bir durum. Cinsel kimligimizi séyle-
mek bir dert séylememek baska bir dert.” (turizm sektériinde hizmet personeli olarak
gdbrev yapan bir lezbiyen)

“Surekli arka planda kaliyorum. Bazi yerlerde kendimi gdstermeme izin verilmiyor bile.
Fiziki yapim biraz ince oldugu icin beceremeyecedim dusundltyor...” (tekstil sektorlin-
de hizmet personeli olarak gérev yapan bir gey)

“Zaten zor bulabildigimiz, bulsak zor sigorta yaptirabildigimiz canimiz meslegimiz.
Cinsel kimligimi ve yonelimimi saklamiyor olsaydim daha kim bilir nelerle karsilasirdim.
Fakat artik gizlemiyorum ¢ink iliskimi zedeliyor ve tikeniyorum. Fakat bu benim is
bulabilme potansiyelimi ne yazik ki distrlyor. Hele ki escinsel ve feminen bir kadin-
saniz bu ‘erk’lerin rtyalarini sislemek anlamina geliyor. Homofobik tavri kadinlardan,
tacizi erkeklerden yiyoruz anlayacaginiz. Ben maky6zim ve kadinlardan hoslaniyorum.
Bunu bilen bir misterimin bana karsi kendini rahat hissedememesinden korkuyorum.”
(medya sektériinde uzman olarak goérev yapan bir bisekstel kadin)

“Bu durumdan stiphe duysalar ya da anlasilsa aninda isten ¢ikartilirim. Canka ktgtk bir
sehirde yasiyorum ve patronlarim dindar. Kendiniz olamadiginiz, 6zel hayatiniza dair
bir seyleri gizleyerek calistiginiz bir isyerinde ne kadar verimli olabilir, kendinizi nasil
rahat hissedersiniz?” (hukuk sektériinde hizmet personeli olarak gbrev yapan bir gey)

“Esime saglik yardimi saglayamiyorum. isten ayrildigimda evlilik yardimi alamiyorum.
20 bin TL gibi 6nemli bir para ediyor. Ayrilirken ac¢ik kimligimle bu durumu belirtip para
istemeyi distntyorum. Verimliligimi etkilemiyor ama genel olarak heterolar gibi esime
yardim edememek sinirimi bozuyor.” (saglik sektériinde uzman olarak gérev yapan bir
lezbiyen)

“Kendimi kadin olarak tanimliyorum. Biyolojik olarak erkegim ve glin icerisinde erkek
numarasi yapip g6z boyamak ¢ok zor. Kendimi kot hissettiriyor. Bu da calismamdaki
verimlilige mutlaka yansiyor.” (hukuk sektériinde uzman olarak gérev yapan bir trans
kadin)

“Kendin olamadigin siirece kimse ile tam anlamiyla icerige giremiyorsun, musteri ga-
venini kazanamiyorsun, boylelikle satis oranin dastyor. Kisitlandigin icin kendini ifade-
de zorlanabiliyorsun. Strekli sorulan, heteronormatif, ‘Sevgilin var mi?’ gibi sorularla
bogusuyorsun vb. gibi.” (magdazacilik sektoriinde hizmet personeli olarak gérev yapan
bir gey)

“Isyerimden ve burada birlikte calistigim herkesten nefret ediyorum. Beni gérmuyorlar,
gercekten beni tanisalardi onlar da benden nefret ederdi, su an bir oldugum konuma
gelme ihtimalim olmazdi. Boyle gizlenerek berbat sakalarini esprilerini dinliyorum ve
evlenme, ¢ocuk dogurma konusundaki baskilarina maruz kalip, onlara séylemek icgin
bir erkek arkadas uyduruyorum. insan bu kadar taklit yaptigi bir yerde nasil hayatindan
memnun olabilir ki?” (bankacilik/finans sektoriinde orta diizey yonetici olarak gorev
yapan bir bisekstel kadin)

“Gecmiste okulda ¢ok fazla ‘top’ diye hakaret edildigim icin toplum icerisinde anksiye-
te yasiyorum ve bu da isteki verimliligimi illaki etkiliyor. Hayatim boyunca bu sorunla
yasadim.” (bankacilik/finans sektériinde arastirmaci olarak gérev yapan bir gey)
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“Kendimi gizliyorum. Anlasiimaktan tedirgin oldugum ve birlikte ¢alistigim insanlara
glvenmedigim icin rahatsiz edici.” (egitim sektériinde gérev uzman olarak gérev ya-
pan bir lezbiyen)

Bulgularimiz genel olarak degerlendirildiginde su sonuc ortaya cikmaktadir: Is
hayatinda cinsel kimlige yonelik deneyimler sadece kisisel psikolojik durumu et-
kilememektedir; ayni zamanda is hayatinda beklenen performans ve verimliligi de
dogrudan belirlemektedir. Goraldiga Uzere, katihmcilarimiz dislanma, 6fke dahil
olumsuz duygular yasama ve gelecek duygusunun olumsuz etkilenmesi biciminde
ortaya cikan sonuclari vurgulamislardir. Bu durum calisma ortamindaki genel moti-
vasyonlarini kirmakta ve verimliliklerini olumsuz etkilemektedir.

Katihmcilarimiz tarafindan acikca belirtilmese de dikkat eksikligi, konsantrasyon
yetersizligi ve benzeri olumsuz sonuclar da beklenebilir. Clinkii LGBTI calisanlar,
calisma sireclerinde gerek isyeri gerekse isyeri disindaki pek cok engellenmeyle
basa cikmak icin cesitli stratejiler gelistirmeye odaklanmak zorunda kalmaktadir-
lar. Aktarimlardan anlasilacagi Gzere bazen bunun farkinda bile olmadan yapildigi
ya da kiside asiri zorlanmaya yol actigi goértlmektedir. Ayrica calisanlar arasindaki
iliskilerin de olumsuz etkilenmesi sdz konusudur; bu da LGBTI calisanlarin isyerin-
de gereken asgari sosyal destegdi dahi bulamamalari sonucuna yol acabilir. Gergek
anlamda kendilerini ortaya koyamamalari, LGBTI calisanlarin isyerlerinde gercek
arkadasliklar ve 6zel hayata da yansiyan, onu besleyen sosyal iliskiler kurmalarini
engellemektedir.

Bunun yani sira, katilimcilarimiz siklikla “aidiyet” sorununa degdinmistir. isyerinde
yasamis olduklari ayrimciliktan dolayi, katilimcilar hayatlarinin biyk bir bélimand
gecirdikleri isyerlerine kendilerini ait hissetmediklerine vurgu yapmuslardir. Ornek-
ler asagdida sunulmustur.

“Motivasyonumu ve ise aidiyet hissimi zedeliyor. Ayrimciliga ugradigimi hissettigim
hicbir yerde bulunmamaya 6zen gdsteriyorum.” (edlence sektériinde uzman olarak
gobrev yapan bir lezbiyen)

“Varolussal bunalima surtkleniyorum. Aidiyet duygusundan neredeyse tamamen yok-
sunum ve korkuyla, stres altinda yasiyorum.” (egitim sektoriinde arastirmaci olarak
gobrev yapan bir gey)

“Kimligimi saklamak zorunda hissetmek beni ¢cok yoruyor. Kendimi oraya ait hissede-
miyorum.” (bankacilik/finans sektoriinde stajyer olarak goérev yapmakta olan bir lez-
biyen)

“Daha 6nceden edindigim tecrlbe ile sirketten koptugumu ve verimliligimin distiga-
nd soyleyebilirim.” (medya sektériinde uzman olarak gérev yapan bir gey)

“Isimi daha fazla sahiplenmemi olumsuz etkiliyor. Tek sebebi bu degil ama etkisi var.
Sosyal bir ortamda kendimi geride tutmama neden olabiliyor. Diizenledigimiz etkin-
liklerde, acik olmadigim insanlarin oldugu toplantilarda kendimi geride tutmama ne-
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den olabiliyor. Genel olarak tamamen kendim olamadigim icin tabii ki pek ¢ok eksiklik
veya ‘baska bir sey giyme’ olabiliyor konusmalarimda, is yapisimda, sohbetlerimde.
Bazen glnlik seylerde kabul edilmedigimi goértrsem (ayrimcilik olarak degil ama
insanlarin ahskanliklari veya bana kabul etmis gibi gérinip aslinda durumu i¢sel-
lestirmemis olmalari gibi nedenlerle) tabii ki kendimi hemen disarida hissediyorum,
rahatsiz oluyorum, bozuluyorum.” (yayincilik sektdériinde uzman olarak gérev yapan
bir trans erkek)

isyerlerinde acik olan veya LGBTI haklarini koruyan isyerlerinde calisan katiimcila-
rimizin olumlu yanitlari ise, cinsel yénelim ve cinsiyet kimlikleri acisindan herhangi
bir baskiyla karsilasmamanin isyerine baglilidi, kendine ve calisma arkadaslarina
glveni, verimliligi, 6zel hayat ile is hayatinin birbirini beslemesini ve isyerindeki do-
yumu olumlu etkiledigini acikca gdstermektedir. Ornekler asagida sunulmustur.

“Simdiye kadar boéyle bir durum yasamadim. Calistigim organizasyonda calisiyor ol-
mak ve LGBTI konusundaki politikasi hepimiz icin giivenli bir ortam sagliyor.” (saglk
sektoriinde Ust diizey yonetici olarak gbérev yapan bir gey)

“Isyerinde yas, din, Irk, cinsiyet, cinsel yénelim, etnik kdken, engellilik ve benzeri se-
beplere dayali ayrimciliga karsi koruyucu mekanizmalar oldugu icin benim a¢imdan
olumlayici bir stirec yasaniyor.” (sivil toplum 6érgitinde orta dizey yénetici olarak go-
rev yapan bir gey)

“Etkilemiyor. Hatta pozitif etkileri var. Yavas yavas beraber déndstyoruz.” (egitim sek-
térinde uzman olarak gorev yapan bir bisekstel kadin)

Isyerinin LGBTI Haklarina Duyarliigina Dair Genel Degerlendirme

Katihmcilarimiza, calistiklari isyerlerini cinsel kimlik temelli haklara ve cinsel kimlige
dayali ayrimciliga karsi duyarlilik acisindan genel olarak degerlendirmeleri icin, “is-
yerinize genel olarak LGBTI haklarina duyarlilik konusunda bir not verseniz notunuz
4 (zerinden kac olurdu?” seklinde bir soru sorulmustur. Katilimcilarimizin bu soruya
verdikleri yanitlarin dagihmi asagidaki tabloda gorilmektedir.

LGBTI Haklarina Duyarlilik Acisindan isyerine
Verilen Not

48
45 44
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Turkiye'de Ozel Sektdr Calisani Lezbiyen, Gey, Bisekstiel, Trans ve Intersekslerin Durumu 2018 Yili Arastirmasi



2018 Yili Arastirmasi

Tabloda géraldagu tzere, 198 katiimcimizdan 89’u, yani yaklasik yarisi calistiklari
kurumu 4 Gzerinden O ve 1skorlari vererek degerlendirmislerdir. Yaklasik dortte biri
ise isyerlerini 2 notuyla derecelendirmistir; yani ancak “vasat” bulmuslardir. Sonug
olarak katilimcilarimizin ytzde 70’i, isyerlerinin haklara duyarliligini vasat veya va-
satin altinda bulmaktadir. Ortalamanin Gzerinde, yani 3 notuyla degerlendiren c¢ali-
sanlarin sayisi 38, yizdesi 19 olmustur. Katilimcilarimizdan sadece 23’0, yani yldzde
i isyerlerini 4 notuyla, yiksek dizeyde olumlu olarak degerlendirmistir.

Bu bulgu gectigimiz yillarda elde ettigimiz bulgularla tutarhdir. Belki de, isyerlerini
haklar acisindan cok olumlu (4) olarak degerlendiren katimcilarimizin degerlendir-
melerinin “gdreceliligi” Gzerinde durmak gerekir. isyerlerinden duyarlilik acisindan
memnun oldugunu belirten katiimcilarimiz, baska sorulara verdikleri yanitlardan
anlasilacadi gibi esit haklara ulasamamakta, bu goreceli iyi durumun surekliligin-
den kuskulanmakta, butlntyle kendilerini ortaya koyamamakta, 6nlemler alarak ve
bu durumun “istisna” oldugunun farkinda olarak calismaktadir. Bu bulgu, esitlik ve
haklar konusunda is piyasasinin geneline yerlesmis bir duyarliik olmaksizin hicbir
calisanin butindyle mutlu, doyumlu ve glven icinde hissedemeyecegini gdster-
mektedir.

Calisanlar Agisindan LGBTI Kisilere Yonelik Ayrimciligin Baslica Nedenleri

“Sizce isverenleri veya sirket yetkililerini LGBTI Kisileri calistirmamaya sevk edebi-
lecek baslica G¢ neden neler olabilir?” sorusuyla, arastirmamiza katilan 6zel sektér
calisanlarina isyerlerinde cinsel kimlige dayali ayrimcihdin nedenlerini nasil yorum-
ladiklari sorulmustur. U¢ secenegin isaretlenebildigi bu soruya verilen yanitlar asa-
§idaki tabloda sunulmustur.

Calisanlara Gére isverenleri ve Sirket Yetkililerini LGBTI
Kisileri Calistirmamaya Sevk Edebilecek Nedenler

183
154
102
88
63
I 4
Politik baski Misteri ve imaj Onyargilar ve  Diger calisanlardan  Yasal yaptirm Diger

endisesi kaybi endisesi bilgisizlik ¢ekinme eksikligi

Diger: “Dini gorls sebebiyle kabullenememe”, “Calistigim alt sektérde LGBT’lerin tamamen goriinmez ve
alisilagelmedik olmasi”, “Bilmiyorum”, “Hicbiri ama sebep gerekiyor ise cinsel kimligin yanlis lanse edilmesi”.
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Tablodan da izlenecedi gibi gectigimiz senelerdeki arastirmalara benzer sekilde
katilimcilarimizin biytk cogunlugu bilgisizligin ve ényargilarin bu tutumlara ne-
den oldugunu diistinmektedirler. Onyargilara neden olan bilgisizlik, onlari besleyen
toplumsal normlar, LGBT/’lere yénelik olumsuz imaj ve algilar, isverenlerin olumsuz
yaklasimlarini beslemektedir.

Katilimcilarimizin gecen seneye gére artan bir bdlimu politik baski endisesinin var
olan ayrimci sistemi destekledigini vurgulamaktadir.

En cok tercih edilen ikinci secenek olan “musteri ve imaj kaybi endisesi” ise istih-
dam piyasasinda ve kurumsal diinyada insan ve LGBTI haklarinin heniiz bir ortak
deger haline gelememis oldugu gercedine isaret etmektedir.

Katimcilarimizin yorumlari, LGBTI varolusuna iliskin genel toplumsal arka planin ve
genel anlayisin isyerlerine de yansidiginin farkinda olduklarini géstermektedir. Do-
layisiyla, isyerlerinde var olan esitsiz ortamin dénUsebilmesinin gbrece glcliguni
de hissediyor olduklari dustntlebilir. Nitekim ikinci sirada siklikla belirtilen, isyerinin
imaji konusundaki endiselerle esitlik politikalarina uygun davranamadigi distincesi
de bu algiyla iliskilidir.

LGBTI Calisanlara Yonelik Ayrimcilik ile Miicadele icin Oneriler

Calisanlara Gore Cinsel Kimlik Ayrimciligina Karsi
Alinmasi Gereken Onlemler

108
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Arastirma formumuzun son baliminde katilimcilarimiza, “Sizce isyerlerinde LGBTI
calisanlara dénuk ayrimciliga karsi alinmasi gereken baslica 3 dnlem neler olabilir?”
sorusu sorulmustur. Uc secenegdin isaretlenebildigi bu soruya verilen yanitlar asagi-
daki tablodan izlenebilir.

Tablodan gorilecegi gibi, katilmcilarimizin baydk bélimi ayrimciliga karsi genel
toplumsal farkindaligi gelistirecek zihinsel ve davranissal déndstmlerin saglanma-
st geregini ifade etmistir. ikinci siklikla isaretlenen énlem olarak ise, ulusal mevzuat-
ta ayrimcilik yasagi ihtiyaci vurgulanmistir. Benzer bir mantik ile sirket i¢i egitimler
Gclnca tercih olarak 6ne ¢cikmistir.

Katilimcilarimizin, calisma hayatinda ayrimcilikla micadele konusundaki &nerileri
onceki yillardaki arastirmalarimizin bulgulariyla blyik 6lctide benzerlik gdster-
mektedir. Katihmcilarimizin &nerileri arasinda ikinci sirada “ulusal mevzuatta ay-
rimcilik yasaginin” yer almasi kuskusuz, yaygin ve hukuksal glivence talebini ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte katilimcilarimiz, anayasal ya da yasal mevzuattaki
degisimlerin, calisma hayatindaki ayrimcilikla micadelede yeterli olmadigini, ayni
zamanda toplumsal bir zihniyet déntsimine ihtiyac oldugunu disinmektedirler.
Sonug olarak yasalar insanlar eliyle hayata gecirilmektedir ve toplumsal dénidsim
olmaksizin LGBTI calisanlarin isyerlerindeki calisma kosullarinin bittntyle degis-
mesi mamkun degildir. Katilimcilarimizin énemli bir bolima de gerek yasal gerekse
toplumsal déntsim ve dizenlemeler konusunda yol alinabilmesi icin 6rgitli mi-
cadele etme geregini vurgulamislardir.

Katilimcilarimizdan Paylasimlar

Anket sonrasinda katilimcilara ydneltilen “Paylasmak istediginiz veya raporumuzda
alintilanmasini dilediginiz baska bir konu var ise |Utfen belirtiniz.” dnerisine bazi
katihmcilarimizin verdigi yanitlar asagida alintilanmistir.

“Daha 6nce kamuda cinsel yonelimini gizlemek zorunda hisseden - ve bundan sikayet-
ci olmayan - bir saglik profesyoneli olarak, su an ¢alistigim kurumun ¢atisinda cok daha
verimli calistigimi séyleyebilirim. Kisiye kendi 6zglinliigiine sahip ¢cikma hakki verildi-
ginde, farkinda olmadan, giinliik hayata dair en ufak ayrintilar dahi bastan asagiya
degisiyor.” (saglik sektérlinde calisan Ust dlzey yonetici bir gey)

“Devletin dedigi her s6z yasa niteliginde. Ve devletin Onur Yiiriiyiisii’ne bile bu kadar
polisle tepki veriyor olmasi halkin bunu giinah/yasak/igrenc olarak algilamasina ne-
den oluyor.”(reklam sektériinde uzman olarak calisan biseksuel kadin)

“Irlanda gibi homofobiklikte diinya markasi olan ulkeler bile su an nerelere geldi. Biz-
de maalesef konu sadece LGBTiQ+ haklari olarak degerlendirilemez. Kadin, azinlik,
ateist haklari ile de birlikte degerlendirmek ve ilerlemek lazim. LGBTiQ+ hareketi tek
basina bir hareket olamaz. Biitiin ayrimciliga karsi bir hareket olmali. Oradaki + isa-
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reti bos bir isaret degil. ingiltere’deki isci hareketi ve LGBTIQ+ hareketinin birlikteligi
gibi 6rnek alacagimiz cook sey var...” (bilisim sektériinde uzman olarak ¢alisan bir gey)

“Son yillarda karsilastigim seyleri saskinlikla izliyorum. Ornegin bir kere fotokopi mer-
kezine gitmis sirada bekliyordum. Oniimdeki 6grencinin escinsel oldugunu anlamistim.
Onun isi bittiginde arkasini dénlp oradan ayrildigi anda iki adamin da birbirlerinin
gdzlerinin icine bakip ¢cocugu isaret ederek dalga gectiklerini gérdiim sessiz bir se-
kilde, o anda ayrilip tepki gdstermek istesem de tuttum kendimi. Tam tersine onlarin
benim de escinsel olabilecegimi anlayabilecegi bir sekilde konustum ve o anki surat-
larindaki ifadenin degisimi cok glzeldi. Utan¢ ve pismanlik... Tabi bir diger yandan en
cok Uzuldigim konu ise cok baska, bir dizi izlerken LGBTIi+ toplulugunun feminen gey
karakterlerinin konusmalarindan rahatsiz oldugumu fark ettim. Oysaki ben de dyleyim.
Ogrencilik yillarimda bu konularda cok daha rahat olamama ragmen, is hayatinda bi-
lingli veya bilingsiz maruz kaldiginiz ¢cevre sizi derinden etkiliyor. Gériilmezden gelmek
de bir baskidir ne yazik ki. is hayatinda biiyiik kayiplara yol aciyor benim icin.” (egitim
sektdriinde uzman olarak calisan gey)

“Bence bizlere de is hakki verilmeli. Ben hicbir zaman hi¢bir isimde sikinti yasamadim
lakin yasayan arkadaslarima da is hakki taninmali ¢tink bizim yasamimiz diger kisiler-
den daha zor. Sirket yénetimlerine su an ulasamayabilir, ciddiye alinamayabiliriz ama
yoneticiler cogunlukla belirli Gniversitelerden cikiyor. Bu sebeple bu iiniversitelerde
cinsiyet kimligi ve cinsel yénelim egitimi vermek gibi calismalar yaparak ileriye do-
niik temel atilabilecegini diistiniiyorum.” (insaat/mimarlik sektériinde uzman olarak
calisan bir gey)

“Tiirk Tabipler Birligi, Tiirkiye Barolar Birligi ve isci sendikalarin LGBTI bireylerin so-
runlarina yénelik calismalar ve faaliyetler ile LGBTI bireylerin bilinclenmesine yar-
dimci olmalari gerekiyor.”(havacilik ulastirma sektériinde calisan bir gey)

“Tarkiye’de sanirim kadina yonelik ayrimcilik ve asagilama son bulmadik¢a biz escinsel
ve translara yonelik siddet devam edecek. Ya da belki LGBT’lerin 6zgiirliikleri hetero-
seksiiellerin de kurtulusu olacak.” (STK’da Ust diizey ydnetici olarak calisan bisekslel
erkek)

“LGBTI calisanlarin isyerlerindeki haklari ve ayrimcilik yasaklari gibi konular, diger ca-
lisanlarin da haklariyla beraber, gerekirse yonetmelik, ttiztkler vs. yoluyla kurumsal ve
yasal anlamda giivence altina alinmali.” (egitim sektériinde orta diizey yonetici olarak
calisan biseksuel kadin)

“LGBTI bireylerin, dzellikle trans bireylerin en dnemli sorunu is bulmak ve surekli cali-
sabilmektir. Ekonomik 6zgiirliigiimiiz olduktan sonra bir sekilde hayattaki diger zor-
luklarla bas edebiliriz. is bulma konusunda gerek devlet (ISKUR) gerek STK’lar olsun
trans bireylere daha fazla yardimci olmal ve isyerindeki haklarinin takibini yapmalidir.
Kimse tek basina hak arama miicadelesine girismek zorunda kalmamalidir. ISKUR’da
engelli ve eski hikimld kontenjanlari oldugu gibi trans bireyler icin de ayri bir konten-
jan belirlenip pozitif ayrimcilik uygulanmali.” (bilisim sektdriinde is¢i olarak calisan bir
bisekstel gender fluid)
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“Gey olmak yer altina itildik¢ce ve su¢gmus gibi goésterildikge, geyler ikiylizlilige zor-
landikga, bizlerin hayatlari normal kabul edilmedik¢e demokrasi bir hayal.” (egitim
sektorinde Ust dizey yonetici olarak calisan gey)

“Ozel bir Universitede, hatta iletisim fakiltesinde asistan olarak calistigim bir dénem-
de bdlum baskanim tarafindan ayrimciliga ve mobbinge ugradim, hatta nihayetinde
sozlesmem feshedildi. Bu konuda tek ¢6zUmUnin egitim olmadigina en blydk érnegdi
teskil ettigimi distindiyorum. insana her seyden &nce insan olarak deger verilmeli. Yal-
nizca hoslanmadigdi icin birilerinin ekmegiyle oynayacak kadar vicdansiz olabilecek
kisilere de bu gii¢ ve unvanlar verilmemeli.” (editim sektdriinde arastirmaci olarak
calisan bir gey)
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BOLUM 4

Amerika Birlesik Devletleri ve Almanya
Menseli Firmalardan LGBTI Calisanlarin
Haklarina Dair Yaklasimlar






A. Arkaplan

Bireylerin cinsel yonelimlerini ve cinsiyet kimliklerini 6zgUrce ifade edebilmeleri ve
herhangi bir ayrimciliga ugramadan sosyal yasamin ve is yasaminin etkin birer ka-
tilimcisi olabilmeleri insan onurunun ayrilmaz bir parcasidir. insan Haklari Evrensel
Beyannamesi su maddeyle baslar:

“BUtdn insanlar har, haysiyet ve haklar bakimindan esit dogarlar. Akil ve vicdana
sahiptirler ve birbirlerine karsi kardeslik zihniyeti ile hareket etmelidirler.”

GUnUmUiz dinyasinin teknolojik ve bununla baglantili sosyoekonomik gelismislik
dUzeyine ragmen istihdam alaninda cinsiyet, cinsel yénelim ve cinsiyet kimligi ay-
rimcilidina dair sayisiz érnekle karsilasiimaktadir. Devlet ve 6zel sektér hassasiyet-
lerinin gelismislik diizeylerine bagh olarak cinsel kimlik ayrimciligi ile micadele bazi
Ulkelerde sadece heteronormatif bir cinsiyet anlayisi Gzerine insa edilir. Demokratik
kamu yonetimi ve hukukun Gstinligia ilkesinin daha gecerli oldugu Ulkelerde ise
lezbiyen, gey, bisekstiel, trans ve interseks (LGBTI) kisilere yénelik ayrimciliklar da
yasalarca taninmakta ve kisilerin evrensel insan haklari, cinsiyetlerinin yaninda cin-
sel yonelimleri ve cinsiyet kimlikleri temelinde de korunmakta ve desteklenmekte-
dir.

Bireyin insan onuruna yakisir sekilde hayatini idame ettirebilmesi icin her tlrlu ay-
rimciliktan arindirilmis bir is ortamina sahip olmasi esastir. is yasami, dncelikle bire-
yin yeteneklerine bagh olarak arzu ettigi egitim kanalina girmesiyle ve sonrasinda
ise basvurabilme 6zgUrltigu ile baslar. Bu 6zgurlik, ise yerlestirme kriterlerindeki
esit muamele ile devam eder ve ise basladigi andan itibaren gerek is ortami gerek-
se de isin sagladigi sosyal hak ve etkinliklerle desteklenir.

2008 yilinda Avrupa isci Sendikalari Konfederasyonu’nun (ETUC) dizenledigi kon-
feransin raporunda calisma hayatindaki cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi temelli
ayrimcilik tarleri su sekilde 6rneklendirilmistir:

« LGBT Kkisiler, ise alim ve isten ¢ikarma sUreclerinde karsilasabildikleri gibi istih-
dama erisim, meslek ici egitim ve terfilerde de ayrimcilida maruz birakilabilirler.
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« LGBT kisiler genelde gortntr degillerdir. Terfi, kariyer gelisimi ve egitime erisim
gibi alanlarda ayrimciliga ugrama korkusuyla acilmaktan korkarlar. Bu endise
ayrica bazi islerde ve istihdam alanlarinda ayrimciliga ugrama korkusu nedeniy-
le LGBT kisilerin kendi kendilerini bu is alanlarindan dislamasiyla da sonuclanir.

« LGBT Kkisiler icin, “isyerinde homofobik zorbalik”, nadir maruz birakildiklari bir
ihlal tird degildir. isyerinde esitlik politikalarinin esit saygi ve onura dayall bir
isyeri kltlrG garanti etmesi dnemlidir.

* Dogum izni, tayin ve lojman kolayldi, hasta ese bakim veya 6lUm izni, calisanlar
ve aileleri icin egitim destegdi, mal ve hizmetlere bedava veya indirimli erisim,
sosyal yardimlar, kredi ve avanslar, vergilendirme planlari ve oranlari, saglk si-
gortalari, hayatta kalan ese emeklilik plani ve hayat sigortasi gibi “heterosekstiel
ciftlerin faydalandidi ama ayni cinsten ciftlerin mahrum kaldigi avantajlar” yasa-
tilan ayrimciliklara birer 6rnektir.

Raporda bahsedilen tim bu ayrimcilik tirleri LGBTI calisanlarin diizenli is yasa-
mindan uzaklasmalarina sebep olmaktadir. Bu dislanma, toplumsal esitsizligi de
beraberinde getirmektedir.

Buglin LGBTI calisanlar icin, heteronormatif ve heteroseksist alginin ve yénlendir-
menin sonucu olarak, akla ilk gelen meslek gruplarinin eglence sektérd, turizm ve
reklamcilik olmasi bir tesadif degildir. LGBTI kisilere ydnelik gerek toplumsal ya-
sam gerekse de is hayatindaki engellerin etkisiyle sektdrel bir ayrimcilik algisi ve
tutumu olusmaktadir.

GUnUmaz kiaresel dinyasinda Ulke hassasiyetlerini gézeten ancak evrensel deger-
lerinden 6din vermeyen uluslararasi firmalar is pratiklerini bir bttin olarak Ulkelere
tasimaktadir. Bu ilkeler ve pratikler, Glke kanunlarinin ve ilgili ikincil mevzuatlarin
izin verdigi 6lctde faaliyette bulunulan Ulkeye ve sektdre uygulanmalidir.

Bu rapor, Turkiye’de de faaliyette bulunan secilmis ABD ve Almanya merkezli firma-
larin LGBTI haklarina ve LGBTI calisanlara ydnelik yaklasimlarini derlemektedir. Ra-
pora konu olan firmalar, Turkiye’deki faaliyet alanlari ve itibarlari acisindan bilinirligi
en Ust dizeydeki firmalar arasindan secilmistir. Yapilan calismada 6ncelikle her bir
firmanin ingilizce internet sitelerindeki bilgiler incelenmistir. Alman firmalar icin Al-
manca internet sitelerinde de ilgili anahtar kelimeler 1siginda tarama yapilmistir.
Firma internet sitesi Uzerinden; faaliyet raporlari, kurumsal yénetim doklmanlari
ve basin bultenleri arasinda yapilan arastirmanin ardindan populer arama motor-
lari Gzerinden anahtar kelimeler ile arastirmaya devam edilmistir. Yapilan calisma-
da sinirli bilgiye ulasilan firmalar genellikle Almanya kékenliler oldugu icin, “LGBTI
bireylerin isyerlerindeki durumlarinin analiz edilmesi amaciyla Turkiye merkezli bir
STK tarafindan yardatilen bir arastirma cercevesinde kendileriyle irtibat kuruldugu”
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aciklamasiyla her bir kuruma ayri ayri e-posta génderilmistir. Kurumlar ekseriyetle
internet sayfalarinda yer alan bilgilere yénlendirmis ya da cevap vermemistir. Yal-
nizca bir kurum dogrudan Cesitlilik Birimi Direktdr aracihdiyla detayl bir cevap
gbndererek sirket perspektifi ve gerek Almanya gerekse de Amerika’daki uygula-
malari hakkinda detaylh bilgiler vermistir.

Calisma, 6 Amerikan ve 9 Alman firmasi (zerinden toplam 15 firmanin incelemesini
icermektedir. Bulgular tim firmalarda cinsel kimlik esitligi konusunda yulksek bir
farkindalik dizeyinin oldugunu; strdUrulebilirlik ve cesitlilik baglaminda her firma-
nin cinsiyet esitligi konusunda hassasiyet gdsterdigini ortaya koymustur.

Calisma 6zellikle ABD merkezli firmalarin LGBTI haklari konusundaki calismalarini
¢ok daha duzenli, sistematik, erisimi kolay ve detayli olarak internet sitelerinde lis-
telediklerini géstermektedir. Keza Amerikan firmalarinin kurumsal desteklerinin de,
internet sitelerinden alinan bilgiler 1siginda, Alman firmalarina oranla daha yiksek
bir kapsayicilik dizeyinde ilerledigi gortlmektedir. Bunun yaninda Alman firma-
larinin gerek yerel gerekse de ABD dahil uluslararasi pazarlarda Ulkeye 6zel has-
sasiyetler gosterdigi gdzlemlenmistir. Almanya kdkenli firmalarda ABD’ye kiyasla
daha az sirket ici dizenleme olmasinin nedeni, gerek Avrupa Birligi'nin gerekse
Almanya’nin yasalarinin ve kurumlarinin cinsel yénelim ve cinsiyet kimligi temelli
ayrimcilikla ilgili glcl ve tutarli bir irade sahibi olmalari seklinde yorumlanabilir.

Tanju. S. Serdengecti,

Kasim, 2015
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B. Amerika Birlesik Devletleri Menseli Firmalar

The Dow Chemical Company

40 yili askin sdredir Turkiye pazarinda olan Dow, LGBT calisanlara yonelik iyi uygu-
lama érnekleri ile is diinyasinin en dnde gelen firmalarindan biridir. Dow blnyesin-
de 7 adet “Calisan Ad1” bulunmaktadir. Bu adlar, calisanlarin kendi aralarinda ortak
ilgi alanlari kapsaminda bilgi paylasimini, deneyimlerin aktarilmasini, profesyonel
gelisim icin destedi ve gerekli olan noktalarda Ust dizey liderlik ihtiyacini karsila-
malarini saglamaktadir. Bu aglardan biri de “Gays, Lesbians & Allies at Dow - GLAD
(Dow’daki Geyler, Lezbiyenler ve Dostlar)” adini tasiyan LGBT agidir. GLAD, di-
ger aglarda oldugu gibi Gst dizey bir yénetici tarafindan desteklenmektedir. Dow,
GLAD’In aktiviteleriyle birlikte LGBT calismalari kapsaminda bircok faaliyete katki
sunmakta, burslar vermekte ve bu vesile ile LGBT farkindahdini is hayatinda esitlik
temelli olarak desteklemektedir. Dow tarafindan uzun yillardir sirddrtlen calisma-
lari asagidaki gibi 6zetleyebiliriz.

« insan Haklari Kampanyasi (Human Rights Campaign, HRC) tarafindan her vl
sunulan Kurumsal Esitlik Endeksi’ne (Corporate Equality Index, CEl) gbére 2016
yilinda 100 Gzerinden 100 tam puanla “LGBT Esitligi Kapsaminda Calisilabilecek
En lyi Yer (Best Place to Work for LGBT Equality)” olarak tescil edilmistir. Dow
2005 yilindan bu yana kesintisiz olarak 100 tam puan almistir.

*  GLAD, Dow araciligiyla, “Lezbiyen ve Geylerin Ebeveynleri, Aileleri ve Arkadas-
lari (Parents, Families and Friends of Lesbians and Gays, PFLAG)” isimli ulusal
dernedi destekleyerek bilim ve teknoloji alaninda burs vermektedir. Dow ayni
zamanda PFLAG’In kurumsal destekcileri arasinda yer almaktadir.

«  Kidemli LGBT yoneticilerin Uyeligine acik kar amaci gitmeyen OutStanding
isimli dernegdin destekcileri arasindadir.

* 2013 yilinda Out and Equal (Acik ve Esit) isimli LGBT dernegi tarafindan veri-
len “Workplace Excellence - Calisma Yeri Mikemmellik Oduli”’ni kazanmistir.
2015 yilinda, bu defa Champion Award - Sampiyon Odull sirketin idari Baskan
Yardimcisi (Executive Vice President) ve Basfinanscisi (Chief Financial Officer)
Howard Ungerleider’e verilmistir. Ungerleider ayni zamanda GLAD’in de idari
dizeydeki destekcisi olarak gbérev yapmaktadir. Dow halen Out and Equal’in
kurumsal destekcileri arasindadir.

e 26 Haziran 2015’te ABD’de Yliksek Mahkeme tarafindan tim eyaletlerde yasal
bir hak olarak taninan Esit Evlilik konusunda kurumsal olarak destekte bulun-
mus, bu amacla 379 kurumsal firma ve organizasyonla birlikte ortak bir destek
bildirisine imza atmistir.
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+  Dow, ABD’de Senato ve Temsilciler Meclisi'nde giindemde olan “Employee Non
Discrimination Act - Calisan Ayrimciligi Karsiti Yasa Tasarisi’ni aktif olarak des-
teklemektedir. Bu tasari, ise alim sdreclerinde cinsiyet kimligi ve cinsel yénelim
temelinde ayrimcili§i yasaklamaktadir. Tasari uzun yillardir ABD Kongresi’nin
glndemindedir ancak henliz Temsilciler Meclisi ve Senato tarafindan onaylan-
mamistir.

* Dow, “International Gay & Lesbian Chamber of Commerce - Uluslararasi Gey
ve Lezbiyen Ticaret Odas!” tarafindan 2012 yilinda dlinya ¢apinda yapilan “In-
ternational Business Equality Index - Uluslararasi is Esitligi Endeksi” calismasi
kapsamindaki anket sonuclarina gére en iyi 2. firma olarak secilmistir.

« “Workplace Pride Foundation - isyeri Onur Vakfi” tarafindan 2014 yilinda ilk kez
gerceklestirilen anket sonuclarina gére, LGBT bireylerin is hayatina etkin katilimi
yénlnde yaptidi calismalariyla diinya 6lcegdinde ilk 5 firma arasina girmistir. Ara-
larinda Dow’un da oldugu ilk 5 firma ve 100 Gzerinden degerlendirme puanlari
soyledir: IBM (86%), Dow (80%), BNP Paribas (76%), Shell (73%) ve Cisco Sys-
tems (67%). Dow halihazirda Vakfin kurumsal destekgileri arasindadir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - The Dow Chemical Company

Kimya sektortnde, 180 Ulkede faaliyet gosteren DOW 1897 yilinda kurulmustur. Sir-

ketin merkezi Michigan, ABD’dedir. 45 yildir Turkiye'de de faaliyet gdsteren DOW’un
dunya Uzerinde yaklasik 53.000 calisani bulunmaktadir. Sirketin 2014 yili cirosu 58
milyar dolardan fazladir.

Coca Cola Company

Coca Cola, Tarkiye pazarinda dnemli bir paya sahip ve 50 yili askin siredir faaliyet
godsteren bir alkolstiz icecek firmasidir. Firma, LGBT calisanlarin haklari ve is haya-
tinda tam icerilmeleri konusunda énemli calismalar yapmis, LGBT haklarini calisma
hayatinda ayrimcilikla micadele edilen ana konulardan birisi olarak degerlendirmis
ve bunda blyik basari saglamistir. Coca Cola, LGBT haklarinin da korundugu temel
felsefesini, insan haklari temeliyle isyerinde ayrimciligin énlenmesi ve farkliliklarin
bu cercevede dederlendiriimesi noktasinda ele almaktadir. Bu baglamda firsat esit-
ligi dil, din, Irk, cinsiyet ve benzer ayrimlar gdzetilmeksizin her bir Coca Cola calisa-
ninin ortak paydasi olarak gértimastir. Bu dogrultuda cinsel yénelim de, diger tim
insan haklari temelli calisan haklarinda oldugu gibi Coca Cola’nin tizerinde hassasi-
yetle durdugu bir degerdir.
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Coca Cola, “Lesbian, Gay, Bisexual, Transgender and Ally (LGBTA) Business Resour-
ce Group” adli yapilanmasi ile LGBT calisanlarin is yasamina herhangi bir ayrimciliga
ugramadan esit bir sekilde katilabilmeleri icin calismalar yapmaktadir. Bu sayede,
LGBT calisanlar ve LGBT haklari savunuculari acisindan Coca Cola’da kendilerine
ifade edebilecekleri esitlik temelli bir mekanizma mevcut kilinmistir. Bu mekaniz-
ma, firmanin stratejik dénceliklerinin basarilmasina ciddi katkilar saglayabilmektedir.
Coca Cola tarafindan yapilan bu calismalar sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin kisa
bir 6zetini su sekilde sunabiliriz.

e Coca Cola 2016 yili Kurumsal Esitlik Endeksi siralamasinda 100 Gzerinden 100
tam puan almistir. Bu sonu¢ Coca Cola’nin Gstl Uste aldidi 10. tam puandir.

« 201 yilinda baslatilan bir uygulama ile Workplace Gender Transition Guideline -
is Hayatinda Cinsiyet Degisimi Yonergesi’ni ABD merkezli olarak hayata gecirmis
ve cinsiyet degisimi (transgender) iceren saglik yardimini devreye sokmustur.

« 2015 yil basindan itibaren gecerli olmak Uzere escinsellerin “ayni cinsiyetten”
esleri/partnerleri ile ilgili yasadiklari saglik haklari kaynakli vergi temelli kayip-
larinin karsilanmasina destek olacagini belirtmistir. Bu durum, ayni cinsiyetten
olanlarin evliliginin taninmadigi eyaletler icin de gecerli olacak sekilde dizen-
lenmistir.

* Coca Cola, ABD’nin bircok yerinde organize edilmis onlarca Onur YurtyUsd’nl
desteklemis, HIV/AIDS’e karsi farkindalik saglamak amaciyla diizenlenmis yiirQ-
yUslere ve kosulara destek olmustur.

*  Coca Cola, Human Right Campaign’in (HRC) ana destekcilerinden birisi olmakla
birlikte, 2014 Gey Oyunlarini ve 2014 yili Ulusal Gey ve Lezbiyen Gazeteciler
Dernegdi Konferansi’ni da sponsor olarak desteklemistir.

* LGBT topluluklarini desteklemek amaciyla “Gay & Lesbian Alliance Against De-
famation - Gey ve Lezbiyenleri Karalamaya Karsi Birlik” ile ortak projelere imza
atmistir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - The Coca Cola Company

1886 yilinda ABD’de kurulan ve 1964’ten beridir Turkiye'de de faaliyet gdsteren Co-
ca-Cola alkolsUz icecek sektdérinde 200°den fazla Ulkede satis yapmaktadir. 2014 yi-
linda 46 milyar dolar gelir elde eden Coca Cola’nin 129.200 calisani bulunmaktadir.
Bu iscilerin 65.300°0 ABD’de yer alirken, siseleyici is ortaklariyla birlikte calisan sayisi
700.000’i bulmaktadir.
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Levi Strauss & Co

Levi Strauss 30 yila yakin sUredir TUrkiye’'de faaliyet gdsteren bir firma olarak LGBT
konusundaki calismalari ile diinya genelinde taninan bir hazir giyim firmasidir. Fir-
manin LGBT calisanlara yonelik iyi uygulama 6érneklerinin sonuclari itibariyle kaza-
nimlarini asagidaki gibi érneklendirebiliriz.

insan haklari ve sosyal esitlik calismalari kapsaminda, “National Center For Les-
bian Rights (NCLR) - Ulusal Lezbiyen Haklari Merkezi” ve “The San Francisco
LGBT Community Center - San Francisco LGBT Toplulugu Merkezi’ne maddi
destekte bulunmustur.

Politika savunuculugu calismalarinin 6nemli bir kisminda, “Employee Non Disc-
rimination Act - Calisan Ayrimciligi Karsiti Yasa Tasarisi”’nin Kongre’den gegcmesi
yénilnde lobicilik yapmakta ve bu dogrultudaki cabalari desteklemektedir.

Ayni cinsiyetten vatandaslarin evlilik hakkini, insan haklari ve cinsiyet esitligi
kapsaminda degerlendirerek bu alandaki calismalari desteklemektedir. Gecen
doénem icerisinde California’da esit evliligi yasaklayan karara kars! vitrin man-
kenlerini - evlilik esitligi hareketinin birlik simgesi olan - beyaz kurdele ile sis-
leyerek karari protesto etmistir. 2014 yilinda Onur Ayl kapsaminda godkkusadi
temali bir koleksiyonu tanitarak 30 yili askin stredir LGBT haklarina verdigi des-
tegi kutlamistir.

Kurumsal Esitlik Endeksi’nde, Endeks’in ilk kez yayimlanmaya basladidi yil aldidi
86 puan haric, ilerleyen yillarin tamaminda, 2016 yili dahil 13 yil Ust Uste 100 tam
puan almistir.

Human Rights Campaign’le birlikte evlilik esitligini destek amaciyla vitrin camla-
rina gorseller hazirlamis ve ayni zamanda 6zel tasarim tisortler Gretmistir.

Mart 2015’te bir diger hazir giyim firmasi olan GAP’la birlikte ortak bir aciklama
yaparak ulusal dizeyde gittikce artan LGBT karsiti yasa tasarilariyla ilgili diger
hazir giyim firmalarini da destek vermeye cagirmistir.

ABD Yuksek Mahkemesi’'nin kararindan dnce, Glke genelinde 378 firmayla birlik-
te Levi’s de esit evliligin hak olarak taninmasi amaciyla bir bildiriye imza atmustir.
Firma bu alanda uzun yillardir stiren calismalarini cinsiyet esitligi temelinde her-
kesin evlenme hakki oldugu yénilnde bir yaklasimla savunmaktadir.

LGBT haklari ¢calismalarinin destekgisi olarak Out & Equal isimli LGBT derneginin
toplantilarinda Baskan Yardimcisi dlzeyinde acilis konusmalari yapmis, “White
Knot for Equality - Esitlik icin Beyaz Nokta” isimli LGBT dernedinin esit evliligi-
nin taninmasi yonindeki calismalarini aktif olarak desteklemistir.
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* Ayrica 2014 yilinda, sporda homofobi ve transfobi karsiti calismalar yapan “Ath-
lete Ally” isimli dernedgin New York’taki 6dil tdérenine sponsor olmustur. Athle-
te Ally, spor calismalari yapanlar (bireyler, kulUpler vb.) arasinda kampanyalar,
egitimler ve programlar hazirlayarak transfobi ve homofobiye karsi farkindalik
olusturulmasi amaciyla calismalar yapmaktadir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - Levi Strauss

1853 yilinda San Francisco, California ABD’de kurulan tekstil sektérdndn onemli
oyuncularindan Levi Strauss’un sirket merkezleri San Francisco, Bruksel ve Singa-

pur'da yer almaktadir. 1987 yilindan beri Turkiye pazarinda da yer alan sirket drinle-
rini 110°’dan fazla Ulkede satisa sunmaktadir. 2014 yilinda 4,8 milyar dolar degerinde
satis yapan sirketin diinya genelinde 15.000 calisani bulunmaktadir.
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IBM

IBM dliinyanin énde gelen bilgi teknolojileri tabanli firmalarindan birisi olarak, LGBT
konusundaki farkindahgdi artirmak amaciyla énemli calismalara imza atmistir. IBM
blnyesinde 230’u askin “Diversity Network Groups - Farklilik A§ Gruplari” bulun-
maktadir. Bu gruplar kisilerin cinsel yonelim, tlke, kiltlr ve benzeri dzelliklerini ifa-
de edebilecekleri, bu farkliliklari is hayatinda koruyarak gelisimlerini saglayabile-
cekleri birer farkindalik merkezleri olarak ¢alismaktadir.

Bu gruplardan bir tanesi de “The Employee Alliance for Gay, Lesbian, Bisexual and
Transgender Empowerment at IBM - EAGLE”dir. IBM’de LGBT haklarinin gtc¢lendi-
rilmesi amaciyla 1995 yilinda kurulmus ve dlnyada 55’in Gzerinde toplulugu bulu-
nan bir ¢alisan birligi olan EAGLE, LGBT calisanlarin givenli ve kendilerini 6zgirce
ifade edebilecekleri bir calisma ortaminin varlidi ve korunmasi icin ¢calismaktadir.
Bu baglamda EAGLE kurum disindaki diger LGBT yapilari (birlikler, dernekler gibi)
ile iliskiler gelistirir ve bu iliskilerle yalnizca is hayatinda degil toplum icerisinde de
LGBT haklarinin savunuculugu icin calismalar yapar.

IBM’in LGBT haklari acisindan énemle Gzerinde durdugu bir diger konu da, ilgili hu-
kukta acikca yasaklanmadigi strece, tcret ve diger yardimlar/destekler konusunda
LGBT bireylere heterosekstel calisanlarla ayni haklarin saglanmasi hususudur. IBM,
LGBT calisanlarin yikselmesinin énini acmak UGzere liderlik gelisim programlari
dizenlemekte ve Gst dizey basari gdsteren LGBT calisanlarin orta ve Ust dizey
yénetim kademelerine ylkselmelerine imkan vermektedir. IBM’in sliregelen bu ca-
lismalari 1sigindaki bazi basarilarini soyle siralayabiliriz.
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Corporate Equality Index’te 13 yil Gst0 Gste 100 Gzerinden 100 tam puan almistir.
IBM, yalnizca endeksin ilk kez olusturuldugu 2002 yilinda 100 tzerinden 86 puan
almis, sonraki yillari araliksiz olarak tam puanla tamamlamistir. Bu basarisinin
yaninda IBM, Human Rights Campaign’in (HRC) aktif destekcileri arasindadir.

Out&Equal’in verdigi Outie Odilleri’nde hem firma, hem LGBT calisan, hem ku-
rum ici aktif ag gruplari ve hem de LGBT olmayip LGBT haklarinin gelisimi ko-
nusunda aktif caba harcayanlara verilen dduller kategorisinde 2001 yilindan bu
yana bircok 6dul elde etmistir. IBM, Out & Equal’in aktif destekgileri arasindadir.

Hollanda merkezli bir LGBT 6rgtl olan Workplace Pride Foundation’un ilk kez
2014 yilinda gerceklestirdigi Workplace Pride 2014 Global Benchmark Survey
sonugclarina gére IBM 100 Gzerinden 86 puanla en ylksek dlizeyde LGBT calisani
iceren firma olarak secilmistir. IBM, LGBT haklari konusundan énemli ¢calismalari
olan Workplace Pride Foundation’in aktif destekcilerinden biridir.

OutStanding isimli kidemli LGBT yéneticilerin Gyeligine ac¢ik kar amaci gtitme-
yen dernegdin destekgileri arasindadir.

Stonewall tarafindan 2005 yilindan bu yana dizenli olarak yayimlanan “The
Global Workplace Equality Index” tarafindan 2015 yilinda en iyi 10 isveren ara-
sinda secilmistir. IBM ayrica Stonewall’in “Top Performers” listesine girmistir. Bu
liste son 5 yil icinde “en iyi 10 isveren” listesine giren firmalardan secilmektedir
ve 2015 yili itibariyle bu kategoriye giren toplam firma sayisi 8'dir.

Almanya’daki escinsel yoneticiler ve girisimciler tarafindan kurulmus Voelklin-
ger Kreis isimli ag, iki yilda bir Max Spohr Prize 6dulini Almanya’da iyi uygula-
ma ornegi olarak gdsteren firmalara vermektedir. Voelklinger Kreis 2010 yilinda
6dult IBM Almanya’ya vermistir.

IBM’in baskan yardimcilarindan biri olan Claudia Brind-Woody 2010 yilinda Go
Magazin tarafindan secilen “100 Women We Love - Sevdigimiz 100 Kadin” ara-
sinda ve 2012 yilinda da World Pride Power’in “Yilin En Etkili 100 LGBT kisisi”
listesinde yer almistir. Brind-Woody ayni zamanda Out & Equal’in ydnetim kuru-
lunda da gbrev yapmistir.

IBM 2014 yilinda, Diversitylnc isimli ABD merkezli cesitliligin korunmasi Gzerine
lobi yapan bir yayimci kurulus tarafindan LGBT’ler icin ilk 10 firma icerisinde
degerlendirilmistir. IBM ayrica Diversitylnc tarafindan 2001 yilindan bu yana ilan
edilen ilk 50 firma listesinde 12 yil boyunca yer almistir.

IBM National Gay & Lesbian Chamber of Commerce’in kurulusuna destek veren
11 kurucu firmadan birisidir.
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*  LGBT haklarinin korunmasi calismalari kapsaminda, 2012 yilinda GLSEN (the
Gay, Lesbian & Straight Education Network - Gey, Lezbiyen ve Heteroseksuel
Egitim Ag) ile isbirligine gitmistir. Bu isbirligi kapsaminda dlnyanin her yerinde
IBM calisanlarina cagrida bulunarak kendi sececekleri bir okulu ziyaret ederek
LGBT bireylere karsi siddeti engelleyici nitelikte bir katki saglamalari icin davet
etmistir. Yapilan bu cagri su ana dek 15’ten fazla tlkeden destek gérmustir ve
halihazirda calisanlarin énciligiinde devam etmektedir.

* IBM bitin bu ¢calismalarina paralel olarak esit evliliginin de énemli bir destekci-
sidir. Bu destegin bir devami olarak, ABD’de Yiksek Mahkeme tarafindan verilen
esitlik kararini sosyal medya hesaplari Gzerinden de desteklemistir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - International Business Machines (IBM) Corp.

ABD merkezli IBM, 1911 yilinda kurulmustur. Bilisim, bilgi teknolojileri ve yazilim sekto-

rintn 6nct firmalarindan olan IBM, 1935 yilinda Turkiye'deki faaliyetlerine baslamis-
tir. 170’den fazla tlkede faaliyetlerine devam eden IBM, 2014 yilinda 379,592 calisani
ile 92,8 milyar dolarlik ciroya ulasmistir.
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Starbucks

icecek sektériinde hizmet veren bir kurulus olan Starbucks’in LGBT haklari konu-
sunda uzun yillara yayilan bir destekci olma gecmisi vardir. Firmanin genel yaklasi-
mi, calisanlarini “partner - ortak” olarak niteleyen ve onlarin gelisimlerini kurumsal
gelisimin merkezinde goéren bir yaklasimdir. Kurum dil, din, irk, cinsiyet ve benze-
ri ayrimlari gézetmeksizin tim “ortaklarinin” paydas kurum kdlttriyle calismalari
noktasinda énemli ¢alismalar yapmaktadir.

Starbucks’in calisanlar arasinda LGBT haklari konusunda farkindalik yaratmak,
LGBT calisanlarin is hayatinda icerilmelerini desteklemek ve firma disinda bu alan-
da calisan dernek ve forumlara destek olmak tzere kurulmus ve ABD’nin en bilyUk
personel gruplarindan birisi olan yapilanmasi “Starbucks Partner Pride Alliance
Network”tlr. Bu yapi Starbucks calisanlarindan olusmaktadir. Kurumun LGBT hak-
lari konusundaki calismalarinin ¢iktilarini sdyle derleyebiliriz.

» Starbucks 2016 yilinda Corporate Equality Index siralamasinda 100 (zerinden
100 tam puan almistir. Starbucks bu endekste 2002-2005 vyillarinda 86, 2006
yilinda 85, 2008-2011 yillari arasinda ise 100 puan almis; 2011-2014 yillarinda
arasinda 90 puana gerilerken 2015 ve 2016 yilinda tekrar 100 tam puana ¢ik-
mistir.

Amerika Birlesik Devletleri ve Almanya Menseli Firmalardan LGBTI Calisanlarin Haklarina Dair Yaklasimlar



2018 Yili Arastirmasi

« Starbucks “Supplier Diversity Program - Tedarikci Cesitlilik Programi” kapsa-
minda alim yaptigr yerleri mimkin oldugunca c¢esitlendirmeyi amaclamaktadir.
Bu amacla belirli yapilardan, birliklerden ve benzeri onayl saticilardan hizmet
alma konusunda hassastir. Sertifikalandigi takdirde kendisini tedarik zincirine
ekleyen Starbucks, bu yapilarin arasina National Gay & Lesbian Chamber of
Commerce’i (Ulusal Gey ve Lezbiyen Ticaret Odasi) de ekleyerek LGBT haklarina
destegini acikca gdstermektedir.

« Esit evlilik konusunda lobi faaliyetlerine yogun katki veren ve kendisi de bu fa-
aliyetlerin icerisinde olan Starbucks, 2013 yilinda bu konuda destek veren bir
bildiriyi imzalamistir.

« 2014 yilinda, Starbucks, tarihinde ilk kez Seattle’daki Genel Merkezi’ne gdkkusa-
g1 bayradi asarak Seattle Onur Haftasr'na destek olmustur.

*  YUksek Mahkeme’nin ABD’de esit evliligi serbest birakmasini sirketin Genel M-
dUrd Howard Schultz bir video mesaji araciligiyla kutlamistir. Starbucks esit evli-
lik konusunda 6nemli lobi faaliyetlerinde bulunan ve bu alanda faaliyet gdsteren
yapilara destek olan bir firmadir.

« Starbucks 2011 ve 2012 yillarinda Earth Gay isimli LGBT toplulugunun cevre ko-
nusundaki aktivizm ¢alismalarinin paylasildigi yapiya sponsor olmustur.

» Starbucks Partner Pride Alliance Network, 2014 yilinda ilk kez gerceklestirilen ve
LGBT bireylerin cevre, toplum ve kimlikler Gzerine bir araya geldikleri Fab Planet
Summit 2014 isimli toplantiya sponsor olmustur.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - Starbucks Corp.

1971 yilinda Seattle, ABD’de kurulan Starbucks Corp, 55 Ulkede faaliyet gdstermek-

tedir. 2003’ten beri TUrkiye kahve pazarinda da yer alan Starbucks’in, 65 Ulkede
21.000’in Uzerinde magdazas! bulunmaktadir. Dinya genelinde 191.000 calisani bulu-
nan Starbucks 2014 yilinda 16,4 milyar dolar gelir elde etmistir.

Microsoft

20 yili askin stredir Turkiye’'de faaliyette bulunan Microsoft, LGBT haklari konusun-
da uzun bir gecmise ve 6nemli calismalara sahiptir. “Gay and Lesbian Employees at
Microsoft - GLEAM”, Microsoft’un 1993 yilinda kurulmus LGBT calisanlar grubudur.
GLEAM Microsoft catisi altinda yonetici liderlik takimlariyla isbirligi yaparak kurum-
sal cesitliligin firmanin geneline yayilmasi icin ¢alismakta, Microsoft catisi altinda
kutlanan LGBT Onur Ayl ve LGBT-6zel cesitlilik kamplari ve egitimlerinin uygulan-
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masi slrecine katki sunmaktadir. GLEAM Qyeleri diizenli spor ve kiltlr aktiviteleri
ile birlikte vakit geciren, bolgesinin énde gelenleri ile birlikte cinsiyet konusunda
tartisma toplantilari diizenleyen, goénillik faaliyetlerine katilan ve hatta yerel LGBT
organizasyonlarina destek amacli organizasyonlar diizenleyen bir yapi olarak calis-
malarini sirdirmektedir. GLEAM’in dliinya capinda 2.000’i askin Gyesi bulunmakta
ve Uyeleri her yil diinyanin cesitli bélgelerindeki Onur YrtyUsleri’ne aktif olarak
katilmaktadir.

Microsoft’un LGBT haklari konusundaki ¢alismalarinin bir 6zeti asadida goérilebilir.

e 2015 yilinda Kurumsal Esitlik Endeksi’nde 100 Gzerinden 100 tam puan almistir.
Microsoft Ust Uste araliksiz 10 yildir 100 tam puan almaktadir. Kurum ayni za-
manda Human Rights Campaign’in destekgileri arasindadir.

e Microsoft’'un LGBT yapilanmasi olan GLEAM, Microsoft Giving Campaign isimli
kar amaci gitmeyen yapilara calisanlarin génulli yardimlarda bulunduklari ya-
plya grup olarak destekte bulunmus, Human Rights Campaign’in ulusal captaki
aksam yemedine destek olmus ve Greater Seattle Business Association isimli
LGBT bireylerin is 6rgitindn burs yemegdine destek vermistir.

*  Kurum duzenli olarak LGBT konusunda ¢alisan organizasyonlar ve derneklere
yazilim, donanim, servis hizmeti ve donanim destegdi saglamaktadir.

*  Microsoft Employment Non-Discrimination Act (ENDA) konusunda aktif olarak
mucadele vermektedir.

« 2012 yilinda Microsoft kurucularindan Bill Gates, Washington Eyaleti’'nde esit
evliligin yasaklanmasi amaciyla referandum yapilmasina karsi ¢ikanlarin kam-
panyasina 100.000 dolarlik bagista bulunarak insan haklari micadelesini des-
teklemistir.

*  LGBT 6grencilere STEM (bilim, teknoloji, mihendislik ve matematik) alanlarinda
burs vererek bu alanlarda LGBT 6grencilerin calismalarini desteklemektedir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - Microsoft Corp.

1975 yilinda New Mexico, ABD’de kurulan yazilim ve bilisim dtnyasinin lideri konu-

munda olan Microsoft’un merkezi Washington’dadir. Dunya Uzerinde 211 Glkede faali-
yet gosteren Microsoft’'un 117.354 calisani bulunmaktadir. Sirketin 2014 yili geliri 86.8
milyar dolardir.
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C. Almanya Menseli Firmalar

Bosch

Bir mUhendislik ve elektronik firmasi olan ve gectigimiz sene Turkiye’de Calisma ve
Sosyal Gulvenlik Bakanhgdi’'nin cinsiyet esitligi 6dultne layik bulunan Bosch’un LGBT
haklariyla ilgili calismalari asagidaki gibi 6zetlenebilir.

Bosch’un toplam 10 farkl calisan adi bulunmaktadir. Bunlardan bir tanesi de
“RBg - Robert Bosch Gay” isimli LGBT calisan grubudur. Grup aslen 2006 yilin-
da gonullu bir faaliyet olarak baslamis ve giderek artan Gye sayisi ile 2012 yilinda
Bosch tarafindan resmi olarak taninan ¢alisan gruplarindan birisi olmustur. RBg,
LGBT ve heterosekstiel tim Bosch calisanlarina acik, yaklasik olarak 10 farkl Gl-
keden dyeleri bulunan bir gruptur. RBg’nin amaci LGBT konulari icin bir iletisim
platformu olusturmak ve kurum icerisinde farkindaligr saglamaktir. Bu amacla
grubun cevrimici tartisma grubu bulunmaktadir. Bunun yaninda farkli ag kur-
ma-kaynastirma faaliyetleri ile calisanlarin ginlik yasamlarinda karsilastiklari
cinsel kimlikle ilgili konularin tartisilabilecedi bir ortam olusturmaktadir. Bunun
yaninda RBg firmay! kurumsal olarak temsil etmekte ve firma kaltirl hakkinda
da firma disi ortamlarda paylasimlarda bulunabilmektedir.

RBg, 25 Temmuz 2015 tarihinde Stuttgart’taki “Christopher Street Day”isimli
Onur Yarayust kapsaminda yaklasik 50 Uyesiyle katilm saglamistir.

Bosch Almanya’da “The Diversity Charter - Cesitlilik TGzGgU”nl imzalayan ilk
firmalardandir. Bu tUzUk ilk olarak Fransa’da ortaya ¢ikmis ve 2006 yilinda Al-
manya’da Sansélye’nin destekleriyle 6zel firmalarin génulld katilimlariyla genis
kitlelere ulasmistir. TizUk aslen cesitlilik politikalari konusunda yol gdsterici olan
toplam 6 bolimltk bir metindir. Metin blydkligune bakiimaksizin herhangi bir
ozel firma tarafindan imzalanabilir ve sirec ilerletilebilir. Bosch, ttizagu 2007
yilinda imzalamistir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - Robert Bosch GmbH

Robert Bosch GmbH ve 50 Ulkedeki yaklasik 440 bagdli bodlgesel sirketten olusan Bos-
ch Grubu dinyanin énde gelen teknoloji ve hizmet tedarikgisidir. 1886 yilinda Stut-

tgart, Almanya’da kurulan Bosch, 1910 yilinda Tarkiye’'deki faaliyetlerine baslamistir.
2014 yilinda 48.9 milyar avro tutarinda satis gerceklestiren Bosch’un 2014 yili itiba-
riyle diinya genelinde 290.000 civari calisani bulunmaktadir.

Turkiye'de Ozel Sektdr Calisani Lezbiyen, Gey, Bisekstiel, Trans ve Intersekslerin Durumu 2018 Yili Arastirmasi

73



Turkiye'de Ozel Sektdr Calisani Lezbiyen, Gey, Biseksiel, Trans ve intersekslerin Durumu

Bayer

Bayer Holding, son kullanicilar tarafindan saglik alanindaki ¢ézimleriyle bilinmekle
beraber saglik, agronomi, malzeme bilimi gibi alanlarda da calismalarini strdiren
bir holdingdir. Bayer’in cinsiyet esitligine dair uygulama érnekleri asagidaki gibidir.

« Bayer 2015 yilinda Corporate Equality Index’ten 100 Gzerinden 80 puan almistir.
Endeksin ilk yayimlanmaya basladigi 2002 yilindan bu yana listede ismi yer alan
Bayer 2002-2005 yillarinda 29 puan, 2006 ve 2008 yillarinda 15 puan, 2009 ve
2010 yillarinda 80 puan alirken 2011 yilinda 85 ve 2012 yilinda da 90 puan almis;
ilerleyen yillarda ise 80 puanla endeksteki varligini sirdirmds ancak 2016 yilin-
da endeks puani 75’e dismustar.

*  Firma Out & Equal isimli LGBT dernedinin aktif destekcileri arasindadir.

«  ABD’deki Bayer ofislerinin bircok alanda deneyimlerini paylasabilecekleri ve ki-
sisel gelisimlerine katki saglayabilecekleri calisan aglari ve gruplari bulunmak-
tadir. Bayer tarafindan yillik 5.000 dolar bltce ayrilmis olan bu gruplar calisan-
larin tercihlerine gore sekillenmekle birlikte temel amaclari isyerindeki cesitliligi
sunabilmeleridir. Bu network’lerden bir tanesi “Angle B” isimli LGBT grubudur.
Grubun misyonu calisanlarin givenli ve destekleyici bir sekilde sirket icerisinde
yer alabilmeleri, kendi hassasiyetlerini paylasan diger calisanlarla iletisim halin-
de bulunabilmeleri, “rol modeli” olabilecek calisma arkadaslari edinebilmeleri
ve sirket politikalarinda cinsel kimliklerinden taviz vermeden yer alabilmelerinin
saglanmasidir.

* Angle B lyelerinden Berkeley’deki calisanlar “It Gets Better” projesi kapsamin-
da ergenlik cagindaki escinsel cocuklarin karsilastiklari dislanmaya karsi bir vi-
deo mesaj derlemislerdir.

« Bayer, “The Diversity Charter - Cesitlilik TUzGga”n 2009 yilinda imzalamistir.

* Bayer, merkezinin bulundugu Almanya ve LGBT faaliyetlerinin éne cikan érnek-
lerinin yer aldigi ABD disinda da bircok farkli Glkede iyi uygulama érneklerine
sahiptir. Bunlarin en glincellerinden bir tanesinde, Haziran 2015’te Brezilya'da 10
temel konuda LGBT haklarinin gelistiriimesi konusunda destek verecedini taah-
hat etmistir. Bu alanlarin bazilari séyledir:

* Baskan ve yénetim dlzeyinde LGBT haklarinin taninmasi ve saygl duyulmasi
konusunda hassasiyet gosterilecek,

« LGBT bireylere esit firsatlar ve adil yaklasimlar sergilenecek,
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« LGBT haklari konusunda toplumsal farkindalik ve bu dogrultuda bilin¢clendirme
calismalarina destek verilecek,

« Pazarlama, satis ve iletisim kanallarinda LGBT bireylere saygl duyan ve cinsel
kimlikleri temelinde ayrimciliga izin vermeyen bir yaklasim sergilenecek,

* Keza ayni durum satis sonrasi slireclerde de hassasiyetle takip edilecek,

* Deger zinciri ve tedarikciler boyutuyla da LGBT bireyleri destekleyici adimlarin
atilmasina 6zen gosterilecektir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - Bayer AG

1863 yilinda Barmen, Almanya’da kurulan BAYER, 1954’ten beri Turkiye'de de faaliyet

gostermektedir. ilac ve kimya sektérinin onci firmalarindan olan Bayer, 101 tlkede
calismalarini stirddrmektedir. Diinya capinda 118,900 calisani bulunan sirket, 2014 yi-
linda 42 milyar avro gelir elde etmistir.

Boehringer - Ingelheim

ilac sektériinin énde gelen firmalarindan Boehringer-Ingelheim LGBT uygulama-
lari konusunda 6nemli ¢calismalara imza atmistir. Firma gerek Almanya merkezinde
gerekse de ABD’deki kurumsal politikalarinda cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi te-
melli ayrimcilidi yasaklamistir. Evli/kayitli ya da evli olmayan LGBT ciftler, firmanin
Ucret ve sadlik sigortasi yaklasimlarinda ve sosyal-kUlttrel faaliyetlerinde hetero-
seksUel calisanlarla ayni haklara sahiptir. Bu calismalar kapsamindaki birkac érnek
asagidaki gibidir.

«  Kurumsal Esitlik Endeksi’ne (CEl) giris yaptidi 2008 yilindan itibaren, 90 puan
aldigi 2012 yili haric 8 yil boyunca, 2016 dahil 100 tam puan almistir.

* Firmanin bircok farkl sosyal gruplarindan birisi de “Working with Pride” isimli
LGBT grubudur. Grup 2013 yilinda Out & Equal isyeri Odulleri finalistleri arasina
secilmistir.

« Stonewall Columbus Pride 2015’i “Silver Sponsor” olarak desteklemistir.

* Firmanin Almanca internet sitesi, 1 Ekim 2015 tarihi itibariyle, LGBT yapiy! des-
tekleyen bir bélimle beraber yeni bir araylzle yayin hayatina baslamistir.

*  Boehringer-Ingelheim, “The Diversity Charter - Cesitlilik TUzUg§u”n 2012 yilinda
imzalamistir.
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Firma Hakkinda Kisa Bilgi - Boehringer Ingelheim AG & Co. KG.

Merkezi, 1885’te kuruldugu yer olan Ingelheim Almanya’da bulunan ve ilac sektd-
rinde 50 Ulkede faaliyet gosteren Boehringer- Ingelheim, Turkiye'de 1994 yilindan

bu yana faaliyet gdstermektedir. 2014 yilinda 13,3 milyar avro net satisi bulunan ve
47.400’den fazla kisiyi istihdam eden Boehringer- Ingelheim, dinyanin baslica 20 ilac
sirketinden biridir.

Siemens

Siemens bircok farkli sektoérde faaliyet gdsteren bir firmadir. Firma, kurum ici siirec-
lerinde ve iliskide oldugu tedarik aglarinda, “Davranis Kurallari - Code of Conduct”
cercevesinde cinsiyet esitliginin Uzerinde hassasiyetle durmaktadir. Tedarikcilerin-
den her tirlU cinsiyet esitsizligine ve bu yondeki taciz ve ayrimciliga karsi 6nlem
almasini talep etmektedir. Firmanin konuyla ilgili dne ¢ikan birkac uygulama érnedi
asagidaki gibidir.

«  Siemens’te ABD’de yer alan ve “cesitlilik ve nifuz etme” uygulamalari arasinda
listelenen 6rnek calisan gruplarindan bir tanesi de LGBT Calisan Grubu’dur.

* Siemens, “The Diversity Charter - Cesitlilik TUzGgu”n0 2010 yilinda imzalamistir.

* Siemens, Kurumsal Esitlik Endeksi’nde “Siemens Energy & Automation Inc.”
birimiyle yer aldigi 2002-2006 yillarinda sirasiyla 80 Puan elde etmistir. Sie-
mens’in endeks kapsaminda yer aldigi baska bir yil bulunmamaktadir.

* Siemens 2015’te “Christopher Street Day” adli Onur YirtyUsi’ne destek ver-
mistir.

*  Siemens ABD’nin calisan aglarindan biri de LGBT calisan agidir. Bu ag calisan-
larin hem benzer ilgi dlzeyindeki diger ¢alisanlarla ortak bir platform olustur-
malarina hem de kariyer silreclerinde kisisel gelisim destegdi almalarina imkan
tanimaktadr.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - Siemens AG

1847 yilinda Almanya’da kurulan Siemens’in iki genel merkezi Berlin ve Manih’te yer
almaktadir. Siemens’in Turkiye'deki faaliyetleri Osmanl Donemi’nde (1856) baslamis-

tir. Halihazirda yaklasik 190 Ulkede faaliyetlerine devam eden Siemens’in, yaklasik
343.000 calisani bulunmaktadir. Elektrifikasyon, otomasyon, dijitalizasyon ile saglik
sektorleri cozumleri alanlarinda kiresel bir oyuncu olan firma, 2014 yilinda 71,9 milyar
avro gelir elde etmistir.
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BASF

BASF dinyanin en biyUk kimya sirketlerinden biridir. LGBT haklari konusunda kap-
sayicl calismalari bulunan BASF’In bu konudaki 6ne ¢ikan bazi érnekleri asagidaki
gibi 6zetlenebilir.

*  BASF bunyesinde 8 calisan grubu bulunmaktadir. Bunlardan bir tanesi de “AL-
Lchemie” isimli LGBT calisan grubudur. Grup yalnizca LGBT bireyler icin degil,
is hayatinda cesitliligin dnemine inanan ve bunu bir deger olarak géren herkes
icin ortaya ¢cikmistir.

* ALLchemie North Carolina Gay & Lesbian Film Festivali’ne sponsor olmustur.
« 2007 yilinda BASF “Diversity Charter”| kabul etmistir.

*  BASF, Diversitylnc 2015’in ilk 50 listesinde 28. Sirada yer almistir. 2014’ta 26 ve
2013’te 31. sirada yer almistir. BASF, Diversity Councils siralamasinda 10. sirada
yer almistir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - BASF

1865 yilinda Almanya’'da kurulmus olan BASF kimya, boya, petrol ve gaz alanlarinda

faaliyet gdsteren bir firmadir. 80°’den fazla Ulkede faaliyet gdsteren BASF, Turkiye'de-
ki faaliyetlerine 1969 vilinda baslamistir. 2014 yilinda 74,3 milyar avroluk ciro elde
eden BASF’In, dinya Uzerinde 112.000 civarinda calisani bulunmaktadir.

Lufthansa

Almanya merkezli Lufthansa Avrupa’nin en blyik havayolu sirketidir. Sirket gerek
calisanlari gerekse de tasidigi yolculari itibariyle LGBT haklari konusunda duyarl
olmasiyla bilinmektedir. Firmanin yaklasimlarina dair birkac érnek asadidaki gibi
siralanabilir.

* LGBT bireylerin yasayabilecedi krizleri engelleme ve intihari 6nleme amacli ¢ali-
san The Trevor Project isimli kurulusun ABD’nin New York ve Los Angeles sehir-
lerindeki faaliyetlerine sponsor olmus ve badista bulunmustur.

* LGBT bireylerin yaz ddneminde seyahat etmeyi tercih ettikleri yerlere 6zel indi-
rimler sunmustur.

*  Gey bireylere pozitif yaklasimlari sebebiyle uluslararasi gey dergisi Mate tarafin-
dan “Best Gay Travel Offer” 6duld verilmistir.
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« Navigaytour isimli gey ve lezbiyen gezi rehberi ile ortak calisma alani yaratarak
LGBT topluluguyla daha yakin bir iliski kurmustur.

*  The Our Traveler isimli LGBT magazini tarafindan “En Favori Uluslararasi Hava-
yolu” secilmistir.

* Lufthansa, “The Diversity Charter - Cesitlilik TzUgUu”nd 2014 yilinda imzalamis-
tir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - Deutsche Lufthansa AG

1926 yilinda KéIn-Almanya’da kurulan Lufthansa Avrupa’nin en buytk havayolu sir-
ketidir. Dinya Uzerinde 107 Ulkede 271 farkli noktaya ucusu olan Lufthansa, Turk Hava

yollari ile ortadi oldugu Sunexpress’in kuruldugu 1989 yilindan itibaren Turkiye’de de
faaliyet gostermeye baslamistir. Dinya genelinde 118.781 calisani bulunan Lufthan-
sa’nin 2014 yili cirosu 30 milyar avrodur.

78

Volkswagen

Dunyanin édnemli otomotiv firmalarindan biri olan Volkswagen ayrimcilik karsiti
politikalara ve bu baglamda LGBT bireylere yoénelik pozitif yaklasimlara sahiptir.
Firmanin bu baglamdaki yaklasimlarini sdéyle érneklendirebiliriz:

*  Firma, esit firsat ve esit yaklasim prensibiyle calisanlar arasinda cinsel kimlik
ayrimcilidr dahil olmak Gzere herhangi bir tirden ayrimciligi yasaklamistir.

* Volkswagen Financial Servis AG blnyesinde, escinsel calisanlarin haklarina say-
gl gosterilmesi noktasinda proaktif rol almistir.

* Firma, Out and Equal’in destekcilerinden birisidir.

«  Kurumsal Esitlik Endeksi’nde, Endeks’in yayimlanmaya basladigi 2002 yilinda
29 puanla baslayan Volkswagen, ilerleyen (¢ yilda sirasiyla 71, 86 ve 86 puan
almis; 2006 yilindan itibaren ise 2016 yili dahil olmak Gzere her yil 100 tam puan
almustir.

* Gaywheels tarafindan LGBT Dostu Araba Firmasi olarak degderlendirilmistir.

*  Volkswagen, “The Diversity Charter - Cesitlilik TGzagdu”’ni 2007 yilinda imzala-
mistir.
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Firma Hakkinda Kisa Bilgi - Volkswagen AG

Otomotiv sektoérandn koklt firmalarindan olan Volkswagen 1937 yilinda Almanya’da

kurulmustur. Merkezi Wolfsburg'da olan sirket, 49 Ulkede faaliyet gdstermektedir.
Dunya capinda 592.000 calisani olan Volkswagen’in 2014 yili cirosu 202 milyar avro
civarindadir.

BMW

BMW dunyanin ileri gelen lUks otomobil, motosiklet ve motor Ureticilerinden biridir.
Firmanin cinsel yénelim ve cinsiyet kimligi ayrimciligr dahil olmak Uzere firma ici
ayrimcilikla micadele eden bir tutumu bulunmaktadir. BMW’nin LGBT haklarina
dair attigi bazi adimlar asagida siralanmistir.

* BMW, “The Diversity Charter - Cesitlilik T4zGgdu”’nt 2011 yilinda imzalamistir.
* LGBT Barolar Birligi’nin sponsorlari arasinda yer almaktadir.

«  Gaywheels tarafindan LGBT Dostu Araba Firmalari listesine eklenmistir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - Bayerische Motoren Werke AG

1916 yilinda Almanya’da kurulmus olan BMW, otomotiv sektérinde faaliyet gdsteren

ve merkezi Munih’te bulunan kokld bir firmadir. 140’tan fazla tlkede faaliyet gdsteren
BMW, Turkiye’deki faaliyetlerine 1984 yilinda baslamistir. 2014 yilinda 80,4 milyar av-
roluk gelir elde eden BMW’nin, dlnya Uzerinde 116.324 calisani bulunmaktadir.

Deutsche Bank

Deutsche Bank, LGBT haklari konusunda 6nci bir kurum olarak ayrimcilikla mtca-
dele noktasinda dnemli calismalara imza atmistir. Kurumun bu calismalarindan bazi
ornekler asagidaki gibi siralanabilir.

* Calisanlarin cinsiyet ayrimcihidi dahil hicbir ayrimcilik tirtyle karsilasmadigi, her
tarld 6nyargidan arinmis bir ortamin saglanmasi amaciyla tesis edilmis olan Di-
versity Charter’t 2006 yilinda “Kurucu” sifatiyla ilk kez imzalayan 4 firmadan
biridir.

* QutStanding isimli kidemli LGBT yoneticilerin Gyeligine acik kar amaci glitme-
yen dernegdin destekcileri arasindadir.

* LGBT calisan birlikleri arasinda yer alan “dbPride” ile tim LGBT calisanlara yo6-
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nelik calismalar yapmaktadir. Birlik vasitasiyla hem firma ici LGBT calisanlara
yonelik farkindalik artirict calismalar yapilmakta hem de yerel LGBT dernekleri
ile iletisim kurulmakta ve sivil toplum etkinlikleri desteklenmektedir.

«  Kurumsal Esitlik Endeksi’nde listelenmeye basladigr 2003 yilindan bu yana ke-
sintisiz olarak her yil 100 tam puan almistir.

* LGBT bireylerin calisma ortaminda icerilmesini amaciyla calisan ve kar amaci
gltmeyen Avusturalya’nin ilk ve tek organizasyonu olan Pride in Diversity’nin
Gyeleri arasindadir.

*  Out & Equal'in faaliyetlerine destek vermektedir.

Firma Hakkinda Kisa Bilgi - Deutsche Bank AG

Ciro ve isci sayisl bakiminda Almanya’nin en buylk bankasi olan Deutsche Bank AG

1870 yilinda kurulmustur. Merkezi Frankfurt'ta olan sirket, 98138 calisaniyla, 70’ten
fazla Ulkede faaliyet gdstermektedir. Sirket’in Turkiye'deki faaliyetleri 1909 vyilinda
baslamistir. Sirketin 2014 yilinda 32 milyar avroluk geliri bulunmaktadir.
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